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Resumen 

La presente investigación tiene el objetivo de diseñar un procedimiento metodológico que permita 

el mejoramiento de la toma de decisiones en base a la aplicación de una planificación tributaria en 

la Compañía de Economía Mixta LOJAGAS, dedicada a la comercialización de gas licuado de 

petróleo (GLP).  

La investigación se basó en un diseño no experimental, en virtud de que se estudió la información 

en su estado natural, tomando un alcance descriptivo-explicativo, se expuso la planificación 

tributaria y sus particularidades que permitieron determinar los beneficios e incentivos tributarios 

aplicables. Mediante el uso de técnicas de investigación tales como: la entrevista, encuesta y la 

revisión documental, se analizaron los estados financieros y declaraciones tributarias obteniendo 

un diagnóstico de la compañía que permitió diseñar estrategias fiscales y medir su impacto en el 

presupuesto para el periodo fiscal 2020. 

Palabras claves: Planificación tributaria; presupuesto; estrategias fiscales; impuesto a la renta; 

carga fiscal. 

 

Abstract  

The present investigation has the objective of designing a methodological procedure that allows 

the improvement of decision-making based on the application of tax planning in the LOJAGAS 

Mixed Economy Company, dedicated to the commercialization of liquefied petroleum gas (LPG). 

The research was based on a non-experimental design, by virtue of the fact that the information 

was studied in its natural, taking a descriptive-explanatory scope, the tax planning and its 

particularities were exposed that allowed to determine the applicable tax benefits and incentives. 

Through the use of research techniques such as: the interview, survey and documentary review, the 

financial statements and tax returns were analyzed, obtaining a diagnosis of the company that 

allowed designing fiscal strategies and measuring their impact on the budget for the fiscal period 

2020 . 

Keywords: Tax planning; budget; fiscal strategies; Income tax; tax burden. 
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Resumo 

A presente investigação tem como objetivo elaborar um procedimento metodológico que permita 

a melhoria da tomada de decisão com base na aplicação do planejamento tributário na LOJAGAS 

Mixed Economy Company, dedicada à comercialização de gás liquefeito de petróleo (GPL). 

A pesquisa baseou-se em um delineamento não experimental, pois as informações foram estudadas 

em seu estado natural, tendo um escopo descritivo-explicativo, foram expostos o planejamento 

tributário e suas particularidades que permitiram determinar os benefícios e incentivos fiscais 

aplicáveis. Por meio do uso de técnicas de pesquisa como: entrevista, levantamento e revisão de 

documentos, foram analisadas as demonstrações financeiras e as declarações fiscais, obtendo-se 

um diagnóstico da empresa que permitiu elaborar estratégias fiscais e mensurar seu impacto no 

orçamento para o período fiscal 2020. 

Palavras-chave: Planejamento tributário; orçamento; estratégias fiscais; imposto de Renda; carga 

tributária 

 

Introducción 

La tributación latinoamericana puede distinguirse desde mediados de la década de los noventa y ha 

evolucionado en los diez últimos años, los recursos recaudados no han sido suficientes para 

solventar los gastos públicos y lograr la sostenibilidad fiscal que cubran la inversión pública y los 

programas de reducción de pobreza (Cetrángolo y Gómez, 2006; Gómez y Morán, 2014). La carga 

fiscal comparada con países desarrollados revela que los ingresos tributarios en los países 

latinoamericanos expresados de manera porcentual en el PIB en el año 2005 eran equivalentes al 

18,4% que corresponde alrededor de la mitad del porcentaje que representa en los países 

desarrollados, en los países miembros de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económico (OCDE) su equivalente fue de 34,8% y en los países de la unión europea de 39,2 puntos 

porcentuales (Garrido y Romo, 2017). 

La Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) como responsable de promover 

el desarrollo económico y social de la región para el 2019 se enfrenta al desafío de aumentar la 

recaudación de los impuestos más progresivos, al aplicarse cambios fiscales con fines recaudatorios 

puede aumentar los ingresos a corto plazo, sin embargo, a mediano y largo plazo los sectores 
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económicos se ven afectados, lo que conlleva a la evasión y la elusión fiscal, que es otro reto al 

que deben hacer frente los países latinoamericanos (CEPAL, 2019).   

Latinoamérica en los últimos años ha enfrentado grandes cambios respecto a su situación tributaria, 

los mismos que han sido frecuentes y han traído como consecuencia un aumento en la presión fiscal 

y la necesidad de mejorar la eficiencia recaudadora de los gobiernos. Gómez y Morán (2013) 

mencionan que “entre los años 1990 y 2010 la carga tributaria promedio de la región aumentó más 

del 42%, pasando de 13,4% al 19,1% del PIB” (p.13).  

A medida que la presión fiscal aumenta los contribuyentes se ven en la necesidad de buscar 

alternativas que permitan optimizar su carga tributaria, la planificación tributaria puede ahorrar 

recursos y es vista como una herramienta que permite analizar el impacto fiscal en la toma de 

decisiones al momento de una negociación (López, 2017).  

En este contexto, la finalidad del presente trabajo es usar la planificación tributaria como una 

herramienta útil para la toma de decisiones en las comercializadoras de gas licuado de petróleo 

(GLP), estas empresas están compuestas por capital público y privado, es decir, son compañías de 

economía mixta, en las que en su mayoría predomina el capital privado y al igual que todos los 

sujetos pasivos de impuestos buscan la optimización de recursos a través de una correcta carga 

fiscal. 

 

Desarrollo  

Planificación tributaria como una herramienta útil para la toma de decisiones 

La planificación tributaria persigue diferentes objetivos según quien sea el planificador, puede ser 

utilizada por el gobierno cuyo objetivo será estratégico y encaminado al desarrollo de zonas 

geográficas, actividades o factores productivos; cuando los contribuyentes tanto las personas 

naturales como las jurídicas son los planificadores el objetivo va direccionado a la minimización 

de costos impositivos, al cumplimiento razonable de sus obligaciones y a evitar sanciones por 

contravenciones o faltas reglamentarias (García, 2011; Zapata, 2014). La planificación tributaria 

desde la perspectiva del sujeto pasivo o contribuyente es la adopción e implementación de los 

beneficios establecidos en la normativa tributaria dirigida a minimizar la carga fiscal. 

Se conoce a la planificación tributaria como un conjunto de actos lícitos que el contribuyente 

realiza con la finalidad de optimizar los recursos destinados al giro del negocio mediante la 
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reducción de la carga fiscal. Para Fraga (como se citó en Villasmil, 2016) “la planificación 

tributaria permite el aprovechamiento de opciones de ahorro que las propias leyes tributarias de 

manera expresan o tácita ponen a disposición de los contribuyentes” (p. 123), es decir, que la 

planificación tributaria es una herramienta que utiliza el contribuyente para elegir las mejores 

alternativas legales para disminuir su carga tributaria. 

La panificación tributaria no debe ser considerada como un comportamiento ilícito, sino como una 

herramienta para la correcta optimización de la carga fiscal mediante el estudio de la normativa 

tributaria, la identificación de beneficios tributarios y su impacto en la empresa con la finalidad de 

elegir las alternativas legales más eficientes que permitan el ahorro tributario; no debe ser 

confundida con evasión o elusión fiscal, las alternativas usadas para minorar los costos tributarios 

deben estar apegadas a lo dispuesto en la normativa legal vigente, por lo tanto, mientras la 

planificación tributaria es admitida, la elusión y la evasión deben ser combatidas (García, 2011). 

Las operaciones financieras ilícitas y el alto nivel de evasión tributaria son los principales 

problemas que enfrentan los países latinoamericanos para lograr una recaudación efectiva y 

distribución de recursos internos, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(CEPAL) sugirió que en el 2017 el costo de la elusión y evasión tributaria alcanzó un 6,3% del 

PIB, de igual manera para el 2016 estima que las operaciones financieras ilícitas representaron un 

1,5% del PIB de los países de América Latina (CEPAL, 2019). 

La Real Academia de la Lengua Española define a la acción de eludir como: “evitar con astucia 

una dificultad o una obligación”, esta definición no queda alejada del lenguaje jurídico tributario 

que expresa a la elusión como una conducta que se realiza con el fin de evitar en forma total o 

parcial la carga fiscal de las actividades económicas realizadas por los sujetos pasivos (Ochoa, 

2014). La elusión tributaria tiene apariencia de legalidad, debido a que el contribuyente hace uso 

de formas y vacíos legales previstos con la finalidad de evitar el pago de sus obligaciones 

tributarias. Ello difiere de la planificación fiscal donde el contribuyente aprovecha un territorio 

fiscal liberado por voluntad expresa del legislador, que se revela en el texto de la ley (Casado, 

2000).  

La evasión tributaria es considerada como una acción intencional y deshonesta que busca 

estrategias ilegales para disminuir el pago de impuestos, lo que causa la infracción de las normas 

tributarias establecidas, en la figura 1 se menciona las prácticas más comunes de la evasión. 
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Figura 1: Prácticas de evasión tributaria. 

Adaptado de: Ochoa (2007) 

 

Se define como evasión al hecho de sustraerse del pago de un tributo que se adeuda, el código penal 

ecuatoriano lo tipifica como una modalidad de defraudación tributaria que consiste en una “acción 

u omisión dolosa, violatoria de las disposiciones tributarias, destinada a reducir total o parcial la 

carga tributaria, en provecho propio o de terceros” (Servicio de Rentas Internas, 2018, p. 85).  

Es importante diferenciar la elusión de la evasión fiscal, Rodríguez (2015) señala que: mientras la 

evasión se da por incumplimiento de las leyes, la elusión se apoya en vacíos legales; en cuanto a 

su penalidad, la evasión conlleva a multas, sanciones y encarcelamiento en el peor panorama, sin 

embargo, la elusión no tiene ningún tipo de sanción si se da bajo vías legales. 

Varios países realizan grandes esfuerzos para controlar la evasión en especial del impuesto al valor 

agregado (IVA), es por ello que la mayoría de países latinoamericanos se han acogido a la 

facturación electrónica como un mecanismo de control, el Servicio de Rentas Internas con el 

objetivo transparentar su accionar y acogiéndose a las buenas prácticas recomendadas a nivel 

global, dio a conocer su plan de control y lucha contra el fraude fiscal, en el mismo que constan 

diferentes acciones para incrementar la efectividad en los procesos legales, de control y de cobro. 

Al respecto, el Código Orgánico Integral Penal, en el art. 298 establece: "La persona que simule, 

oculte, omita, falsee o engañe en la determinación de la obligación tributaria, para dejar de pagar 

en todo o en parte los tributos realmente debidos, en provecho propio o de un tercero, será 

sancionada" (p.45). Por consiguiente, quienes ejercen control sobre las personas jurídicas o realicen 

la prestación de sus servicios profesionales o empleados serán autores responsables de la 

defraudación tributaria a favor de la persona jurídica aun cuando no actúe como mandante. 
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Generalidades de la planificación tributaria 

La planificación tributaria es el conjunto de técnicas y estrategias que una persona ya sea natural o 

jurídica adopta con el objetivo de llevar a cabo sus actividades económicas, buscando el menor 

impacto posible de los tributos, optimizando sus recursos para el cumplimiento de sus obligaciones 

con menor carga fiscal posible y el diferimiento de pago (Escuela de Administración Finanzas e 

Instituto Tecnológico EAFIT, 2014). Mediante su aplicación se puede evaluar el impacto de los 

impuestos de manera anticipada en proyectos de inversión, programar las alternativas legales 

posibles, mejorar el flujo de caja de las compañías, prever el pago de impuestos anuales, determinar 

métodos y procesos de análisis a la normativa que permita conocer con anticipación el impacto 

tributario de las operaciones de la empresa, determinar las estrategias que posibiliten obtener los 

beneficios que estable la ley respecto a las deducciones de gastos y ahorro de impuestos que ayuden 

a mejorar los flujos de efectivo y la rentabilidad de los accionistas. 

Una adecuada planificación tributaria permitirá la optimización de la carga tributaria, para ello, tal 

como menciona Villasmil (2016) se requiere iniciar la planificación con operaciones que aún no 

son realizadas, efectuar el análisis de la normativa tributaria que aplica en las operaciones, 

identificar los posibles escenarios y el efecto tributario en cada uno de ellos, formalizar el análisis 

financiero, la factibilidad y elegir la alternativa más económica y eficaz. Al practicar una 

planificación se deben considerar las directrices que guíen su correcta ejecución, con el fin de que 

las alternativas tributarias elegidas sean las más eficientes y se logre disminuir la carga impositiva 

total que afecta al contribuyente, a estas directrices se las conoce como los principios de la 

planificación tributaria (necesidad, seguridad, materialidad, integridad, singularidad, temporalidad, 

legalidad, oportunidad, globalidad, utilidad, interdisciplinariedad y realidad).  

Al ejecutar la planificación tributaria el profesional o asesor encargado de realizar la planificación 

debe seguir once etapas que según Rivas y Vergara (2000) son las que se muestran en la figura 3. 
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Figura: Etapas de la planificación tributaria 

       Adaptado de: Rivas y Vergara (2000) 

 

El uso de las once etapas de la planificación tributaria permitirá recopilar antecedentes básicos de 

los contribuyentes, para diseñar y analizar las posibles estrategias fiscales con el objetivo de 

elegir la mejor alternativa, emplearla y supervisar su aplicación.  

Los incentivos tributarios 

Se conoce como incentivos tributarios al conjunto de beneficios tributarios aplicables a 

contribuyentes, zonas y actividades que van enmarcados al cumplimiento de objetivos 

gubernamentales y desarrollo de sectores vulnerables. Cando y Tapia (2010) los define como “un 

estímulo que el sistema tributario otorga u ofrece a una persona, grupo o sector de la economía con 

el fin de promover la creación de empresas, elevar la producción, ayudar a sectores devastados por 

fenómenos naturales mediante el no pago de algún impuesto al reinicio de su actividad” (p. 10). 

En la figura 4 se mencionan las principales ventajas y desventajas de los incentivos tributarios. 
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Figura 4: Ventajas y desventajas de los incentivos tributarios 

Adaptado de: Cando y Tapia (2010) 

 

Metodología 

La presente investigación se basó en un diseño no experimental, en virtud de que se analizó la 

información en su estado natural, sin realizar una manipulación intencional del procedimiento 

metodológico para la planificación tributaria, se utilizó un enfoque mixto, prevaleciendo el enfoque 

cualitativo que permitió la recopilación de información y la revisión literaria de las variables de 

estudio para su posterior análisis, por otra parte, el enfoque cuantitativo se empleó para valorar los 

datos obtenidos en el diagnóstico de la empresa. Respecto al alcance, la investigación se realizó de 

manera descriptiva – explicativa, debido a que se inició con la descripción de la planificación 

tributaria y sus características en el estado de arte y se determinó los beneficios e incentivos 

tributarios aplicables a la empresa de análisis mediante el levantamiento de información en un solo 

momento con el fin de analizarlos y establecer su incidencia o interrelación (Zhañay, Erazo y 

Narváez, 2019). 
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Los métodos utilizados fueron el histórico – lógico, aplicado en el análisis de los antecedentes, 

características y evolución de la planificación tributaria, el método analítico – sintético se usó en 

la segregación de las variables a fin de estudiar sus componentes para con posterioridad 

consolidarlos, el método inductivo – deductivo partiendo desde el conocimiento general hacia lo 

particular que permitió obtener información que aportó a la ejecución y al establecimiento de las 

conclusiones. Las técnicas de investigación aplicadas fueron la entrevista, encuesta y la revisión 

documental con la finalidad de aplicar los métodos de investigación y recopilar la información para 

su análisis (Guevara, Narváez, Erazo y Machuca, 2019).  

La investigación se desarrolló en la Compañía de Economía Mixta LOJAGAS, el universo de 

estudio se centró en cinco funcionarios involucrados en el departamento contable y la gerencia. 

 

Resultados 

Las técnicas utilizadas en la presente investigación permitieron evaluar la situación inicial de la 

compañía, entre los resultados más relevantes se obtuvieron los siguientes:  

 Las sociedades que realizan una actividad económica dentro del país deben cumplir con 

cuatro deberes formales ante el Servicio de Rentas Internas, el primer deber formal es la 

inscripción en el Registro Único de Contribuyentes (RUC) y las actividades registradas en 

el mismo deben estar de conformidad con lo establecido en su objeto social de la compañía, 

CEM LOJAGAS, es una compañía constituida desde el año 1991, las actividades 

económicas se encuentran registradas en el RUC y de conformidad con lo establecido en 

los estatutos legales. El segundo deber formal es la emisión de comprobantes de venta, en 

el Ecuador se ha implementado la facturación electrónica de acuerdo al cronograma 

establecido por el SRI, la compañía emite comprobantes de venta, retención y documentos 

complementarios electrónicos a partir del año 2014, el tercer deber formal es llevar registros 

contables, CEM LOJAGAS lleva su contabilidad por el sistema de partida doble, sus 

resultados son presentados en idioma castellano y sus saldos son expresados en dólares de 

los Estados Unidos de América, cuenta con su propio sistema que permite el registro de 

todas las operaciones de la empresa, aplica las Normas Internacionales de Información 

Financiera completas y cumple con lo requerido por la Ley Orgánica de Régimen Tributario 

Interno, el cuarto deber formal es la presentación de declaraciones, anexos y pagos de 
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impuestos, la compañía cumple sus obligaciones dentro de las fechas establecidas sin causar 

sanciones pecuniarias a la empresa. 

 La evasión fiscal se considera una acción intencional y deshonesta realizada para disminuir 

la carga fiscal del contribuyente, en la compañía se ha verificado las declaraciones 

realizadas y se ha determinado la correcta declaración de sus impuestos, se detectó el envío 

de declaraciones sustitutivas con el fin de corregir información debido a dos causas 

principales; la primera, por falta de documentación al momento de realizar la declaración y 

la segunda debido a errores en la asignación de casilleros, más no por ocultamiento de 

información o pago inadecuado de impuestos, se identificó el pago de impuestos generados 

de gastos no deducibles, los que se generaron al realizar el pago de multas a entidades 

públicas, por lo tanto no se han realizado prácticas que puedan conllevar a la evasión fiscal. 

 Con la finalidad de fomentar el empleo y combatir la evasión tributaria se han creado 

beneficios e incentivos tributarios, establecidos en la Ley de Régimen Tributario Interno 

(L.R.T.I) así como en la Ley para la Reactivación de la Economía, Fortalecimiento de la 

Dolarización y Modernización de la Gestión Financiera, la contadora general menciona que 

conoce estos beneficios e incentivos, los mismos que mediante revisión de la declaración 

de impuesto a la renta del año 2018 y 2017 se pudo verificar su aplicación. 

 La elusión fiscal tiene una aparente legalidad ya que el contribuyente utiliza formas 

jurídicas legales, CEM LOJAGAS no ha aplicado estrategias tributarias fuera de lo 

establecido en la normativa vigente. 

 El presupuesto de la empresa muestra los ingresos y gastos proyectados para el periodo 

2020 que le permite a la empresa conocer sus necesidades y le permite tomar decisiones a 

corto plazo, la compañía cada año realiza cuatro revisiones del presupuesto con la finalidad 

de ir ajustándose a las necesidades de la empresa.           

  

Propuesta 

En base a los resultados obtenidos en el diagnóstico a continuación se presenta un modelo de  

El primer componente se basa en el conocimiento de la compañía en el mismo que se describe la 

información general como: actividad económica, información financiera, presupuesto, misión, 

visión y objetivos institucionales; el siguiente componente abarca la revisión de la información 
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tributaria para la identificación de oportunidades fiscales de acuerdo al sector en el que se 

desenvuelve la empresa, se plantea desarrollar un presupuesto en el que se detalle una conciliación 

tributaria proyectada para el periodo fiscal 2020 aplicando la planificación tributaria. 

La formación en el área de producción, recreación y divulgación de saberes pertinentes de los 

profesores universitarios, una estrategia para la transformación social 

 

Figura 5: Propuesta para la planificación tributaria en la Compañía de Economía Mixta LOJAGAS 

Conocimiento de la compañía 

La Compañía de Economía Mixta LOJAGAS, es una empresa constituida en el año 1990, con el 

objetivo social de comercializar GLP en las provincias de Loja y Zamora Chinchipe, la misión de 

la compañía es envasar y comercializar gas licuado de petróleo, diseñar e instalar sistemas 

centralizados; ofreciendo servicios de calidad, con seguridad, peso y precio justos. 

La empresa tiene como visión que hasta el año 2020, siendo fieles a sus valores organizacionales, 

expandir sus operaciones a nivel nacional, ofreciendo servicios de calidad; con responsabilidad 

social y ambiental. 
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RAZÓN SOCIAL: Compañía de Economía Mixta LOJAGAS 

TIPO DE SOCIEDAD: Compañía de Economía Mixta 

ORGANISMO REGULADOR:  Superintendencia de Compañías 

NÚMERO DE RUC: 1190067927001 

CLASE DE CONTRIBUYENTE: Especial 

ACTIVIDAD ECONÓMICA 

PRINCIPAL: 

Venta al por mayor de gas licuado. 

DOMICILIO TRIBUTARIO: Loja, El valle, calles Valencia 16-31 y Burgos 

Figura 6: Datos generales de la compañía 

Adaptado de: Acta de constitución de la compañía. 

 

Estudio de la situación impositiva 

CEM LOJAGAS obtiene ingresos operacionales de la comercialización de GLP doméstico, 

industrial y agrícola en cilindros y a granel, de la adecuación de instalaciones centralizadas de GLP 

y por el cobro de la tarifa por prestación del servicio público de comercialización de Gas Licuado 

de Petróleo. Adicional genera otros ingresos como rendimientos financieros, que se generan por 

depósitos a plazo fijo tanto a corto plazo como a largo plazo. 

En la evaluación inicial de la compañía se pudo identificar gastos no deducibles representativos 

que corresponden a multas de entidades públicas, esto equivale a un aumento del 25% de impuesto 

a la renta. 

Beneficios tributarios propuestos 

Se propone utilizar los beneficios tales como la exoneración por rendimientos de depósitos a plazo 

fijo pagados a sociedades, por indemnizaciones pagadas por compañía de seguros, así como 

deducciones del 100% y 150% de las remuneraciones, beneficios sociales y compensación 

económica para alcanzar el salario digno, tal como se muestra en la figura 7. 
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Aplicación del beneficio/incentivo 
Instrumento 

legal 
Condiciones internas 

Ingresos exentos por los rendimientos 

obtenidos por depósitos a plazo fijo. 

L.R.T.I Art. 9, 

Numeral  15.1 

Inversión de excedentes de 

efectivo en plazos 

superiores a 360 días. 

Deducción adicional del 150% por 

remuneraciones y beneficios sociales 

por pagos a personas con 

discapacidad o a trabajadores que 

tengan cónyuge o hijos con 

discapacidad. 

L.R.T.I Art. 10, 

Numeral 9 

Para acogerse a este 

beneficio la empresa debe 

contratar a una o más 

personas con un porcentaje 

de discapacidad mayor al 

25%  

Deducción adicional del 150% por 

remuneraciones y beneficios sociales 

por pagos a adultos mayores. 

L.R.T.I Art. 10, 

Numeral 9 

En el caso de LOJAGAS a 

partir del 2020 tiene un 

empleado con el que se 

puede acoger a este 

beneficio. 

Deducción adicional del 150% por 

remuneraciones y beneficios sociales 

por pagos a migrantes retornados. 

L.R.T.I Art. 10, 

Numeral 9 

La empresa puede tomarla 

como estrategia para la 

contratación de personas 

retornadas y mayores a 40 

años. 

Deducción adicional del 100% de las 

remuneraciones y beneficios sociales 

por incremento neto de empleados. 

L.R.T.I Art. 10, 

Numeral  9 

Se puede adoptar 

estrategias de contratación 

que cumplan con lo 

requerido por la norma. 

Deducción adicional del 100% por el 

pago de la compensación económica 

para alcanzar el salario digno.  

L.R.T.I Art. 10, 

Numeral 9 

Se debe tomar en cuenta al 

realizar el cierre anual. 

Figura 7: Beneficios/incentivos tributarios propuestos 

Adaptado de: Ley de Régimen Tributario Interno (2004) 
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De los beneficios mencionados en la figura 7 la empresa LOJAGAS sin necesidad de realizar 

cambios a lo actualmente establecido podrá acogerse a los beneficios mencionados en la tabla 1 y 

2 al momento de realizar su conciliación tributaria en base al Art. 46 del Reglamento a la Ley de 

Régimen Tributario Interno (R.L.R.T.I.).  

 

Rendimientos obtenidos por depósitos a plazo fijo. 

Tabla 1. 

Exoneración de impuesto a la renta por ingresos exentos 

Plazo de la 

póliza 

Rendimiento 

por obtener 

Ingresos 

exentos 

15% participación 

de trabajadores en 

ingresos exentos 

Ahorro impuesto a 

la renta 

366 días 38,887.50 38,887.50 5,833.13 8,263.59 

366 días 7,345.42 7,345.42 1,101.81 1,560.90 

Total 46,232.92 46,232.92 6,934.94 9,824.50 

 

La tabla 1 muestra los ingresos por rendimientos financieros que la empresa obtendrá en el 2020, 

los mismos que se deben considerar como ingresos exentos, en base a lo establecido en el Art. 9 

numeral 15.1 de la Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamento. 

 

Deducción por remuneraciones y beneficios sociales por pagos a adultos mayores. 

Tabla 2.  

Deducción adicional por pagos a empleados mayores a sesenta y cinco años. 

 

Empleado Mes 

que 

cumple 

65 años 

Meses que 

aplica la 

deducción 

Remuneración 

mensual 

Remuneración 

para el cálculo 

del beneficio 

Deducción 

adicional 

calculada 

Ahorro 

impuesto 

a la 

renta 

Empleado xx Marzo 9 809.99 7,289.91 10,934.87 2,733.72 
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La tabla 2 muestra el valor calculado por la deducción adicional del 150% de las remuneraciones 

pagadas a personas que mayores a sesenta y cinco años, en base a lo establecido en el Art. 10, 

numeral 9 de la LRTI y su reglamento. 

Deducción por remuneraciones y beneficios sociales por pagos a migrantes retornados 

Con respecto a las deducciones por remuneraciones de empleados que sean emigrantes retornados 

mayores a cuarenta años en la actualidad la empresa no conoce si alguno de sus empleados es 

migrante retornado, por lo que se propone actualizar esta información en la base de datos de los 

empleados y en el caso de existir esta condición aplicar el beneficio. 

Deducción por remuneraciones y beneficios sociales por pagos a discapacitados o a 

trabajadores que tengan cónyuge o hijos con discapacidad 

La empresa LOJAGAS, en la actualidad cuenta con dos trabajadores con discapacidad, los mismos 

que cubren el porcentaje mínimo legal de personal con discapacidad, establecido en el Art. 47 

Inclusión laboral de la Ley Orgánica de Discapacidades, si la empresa desea beneficiarse de este 

incentivo debería contratar nuevo personal que tenga un porcentaje de discapacidad mayor al 30% 

o en su defecto un empleado que tenga a su cónyuge o hijos con discapacidad y sean sus 

dependientes.  

En el supuesto de que se contratara una persona en las condiciones expuestas en el párrafo anterior 

el cálculo de ahorro por impuesto a la renta se muestra en la tabla 3. 

 

Tabla 3.  

Deducción adicional por pagos a empleados con discapacidad 

 

Empleado Sueldo mensual Meses de 

aplicación 

Remuneración 

total 

Deducción 

adicional 

calculada 

Ahorro 

impuesto 

a la 

renta 

Empleado xx 400.00 6 2,400.00 3,600.00 900.00 
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En la tabla 3 se describe un ejemplo de la deducción adicional del 150% de las remuneraciones 

pagadas a una persona con discapacidad o un sustituto, en el caso de que la empresa optara por 

contratar a una nueva persona a partir del mes de julio con un sueldo básico. 

Deducción adicional de las remuneraciones y beneficios sociales por incremento neto de 

empleados y pago de la compensación de salario digno 

La aplicación de estos beneficios dependerá de los resultados de la empresa y de la rotación del 

personal, sin embargo, se deja establecido que es un beneficio al cual podría acogerse tomando en 

cuenta que la aplicación de este beneficio dependerá de las condiciones establecidas en el R.L.R.T.I 

Al iniciar el periodo 2020 la empresa cuenta con el presupuesto anual en base al cual se ha realizado 

una proyección de conciliación tributaria, la misma que se muestra en la figura 8. 

 

 

Rubros 
Presupuesto 

actual 

Presupuesto 

propuesto 

Ahorro por 

Impuesto a 

la renta 

 Utilidad (perdida) del ejercicio 420,031.47 420,031.47  

- 15% participación laboral 63,004.72 63,004.72  

= Utilidad (perdida) antes de 

impuesto 
357,026.75 357,026.75  

- Ingresos exentos impuesto renta 

global 
 46,232.92  

+ Gastos no deducibles 480.00 480.00  

 

+ 

Gastos incurridos para generar 

ingresos exentos 
- -  

 

+ 

15% participación de trabajadores 

en ingresos exentos 
- 6,934.94  

- Amortización de pérdidas 

tributarias 
- -  

- Otras deducciones - -  

- Incremento neto empleados - -  
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- Pago a trabajadores con 

discapacidad y adultos mayores 
- 14,534.87  

= Base imponible impuesto a la renta 357,506.75 303,673.90  
  

    

  (25%) Impuesto Renta Calculado 89,376.69 75,918.47 13,458.21 

Figura 8: Conciliación tributaria propuesta para el periodo 2020 

Adaptado de: Ley de Régimen Tributario Interno (2004) 

 

Con la propuesta de aplicación de los beneficios tributarios la empresa tendrá un ahorro en 

impuesto a la renta de 13.458,21 dólares, lo que se refleja en un aumento de utilidades en la 

distribución a los accionistas del 5.03% más que el presupuestado del periodo 2020, tal como se 

muestra en la figura 9. 

 

 Rubro 
Presupuesto 

actual 

Presupuesto 

propuesto 
Variación % 

 Utilidad (perdida) antes de 

impuesto 

             357,026.75                357,026.75    

- Impuesto a la renta                89,376.69                  75,918.47    

= Utilidad antes de reserva 

legal 

             267,650.06                281,108.28    

- Reserva legal                 26,765.01                  28,110.83    

= Distribución a accionistas              240,885.06                252,997.45   12,112.39  5.03% 

Figura 9: Distribución de utilidades en reserva legal y distribución a accionistas. 

 

Conclusiones 

 En los últimos años los países latinoamericanos han implementado diversas reformas 

legales en materia de impuestos lo que ha permitido modernizar sus sistemas recaudatorios 

con la finalidad de garantizar una mayor recaudación de impuestos, esto se ha visto 

reflejado en los porcentajes que representa la carga tributaria en el PIB de los países de la 

región. 
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 Es importante que la planificación tributaria no sea confundida con la evasión o la elusión 

fiscal, a pesar de que los tres términos tienen el objetivo de disminuir la carga tributaria; la 

planificación hace uso de estrategias permitidas por la normativa tributaria, mientras que la 

evasión y elusión son prácticas deshonestas e intencionadas que se encuentran tipificadas 

en el artículo 298 del Código Orgánico Integral Penal como acciones de defraudación al 

Estado. 

 La toma de decisiones es un factor clave para una gestión eficiente, la planificación 

tributaria es una herramienta que le permite conocer a la gerencia las estrategias que puede 

realizar la empresa con la finalidad de optimizar el pago de sus impuestos mediante el uso 

de beneficios tributarios establecidos en la normativa vigente. 

 En la presente investigación se analizó los beneficios tributarios establecidos en la Ley de 

Régimen Tributario Interno, para la empresa CEM LOJAGAS y en base al artículo 46 del 

Reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno se realizó una conciliación tributaria 

al presupuesto 2020, en la misma que se pudo observar que existe una optimización de los 

recursos debido a que al aplicar la planificación tributaria en la empresa se generará un 

ahorro de 13,458.21 dólares por pago de impuesto a la renta del período fiscal 2020. 

 La aplicación de una planificación tributaria mejora los flujos de efectivo de la empresa y 

beneficia los intereses de los contribuyentes, en el caso de la empresa CEM LOJAGAS se 

observa que al aplicar la PT los accionistas tendrán una rentabilidad del 5,03% más de lo 

presupuestado para el año 2020. 
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