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Resumen 

La virtualización de la educación y su aplicación en la asignatura de emprendimiento y gestión, 

busca convertirse en espacios de tecnologías de la información y comunicación (TIC), de manera 

que incidan en el grado de motivación e interacción de sus actores, por cuanto los estudiantes 

tendrán la posibilidad de contribuir en su proceso autónomo de enseñanza y los docentes podrán 

contar con un amplio mundo virtual para el logro de sus competencias, lográndose a través de los 

EVA que se manifiestan como una herramienta con una gran capacidad de modificación del 

entorno, y por tanto, de la acción educativa. Se realizó una investigación documental con el objetivo 

de describir la virtualización educativa y su aplicación en la asignatura de emprendimiento y 

gestión para los estudiantes de bachillerato en la provincia de Manabí. 

Palabras claves: Entornos virtuales de aprendizaje; emprendimiento y gestión; virtualización de 

la educación; estudiantes. 

 

Abstract  

The virtualization of education and its application in the subject of entrepreneurship and 

management, seeks to become spaces for information and communication technologies (ICT), so 

that they affect the degree of motivation and interaction of its actors, as the students They will have 

the possibility to contribute to their autonomous teaching process and teachers will be able to count 

on a vast virtual world for the achievement of their competences, achieved through the EVAs that 

manifest themselves as a tool with a great capacity to modify the environment, and therefore, of 

educational action. A documentary investigation was carried out with the objective of describing 

educational virtualization and its application in the subject of entrepreneurship and management 

for high school students in the province of Manabí. 

Keywords: Virtual learning environments; entrepreneurship and management; virtualization of 

education; students. 

 

Resumo 

A virtualização da educação e sua aplicação na área de empreendedorismo e gestão, busca se tornar 

espaços de tecnologias da informação e comunicação (TIC), para que afetem o grau de motivação 

e interação de seus atores, como os alunos Eles terão a possibilidade de contribuir com seu processo 



 
  
 
 
 

212  

Vol. 6, núm. 2, Especial junio 2020, pp. 210-231 
María Fernanda Argandoña Mendoza, Jenniffer Lisbeth Villavicencio Cedeño, Wilmer Stalin Briones Párraga, Militón 

Efrén Cedeño Zambrano  

 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 6, núm. 2, Especial junio 2020, pp. 210-231 

Virtualización educativa y su aplicación en la asignatura de emprendimiento y gestión para los 

estudiantes de bachillerato en la provincia de Manabí, Ecuador 

 
de ensino autônomo e os professores poderão contar com um vasto mundo virtual para a conquista 

de suas competências, conquistado por meio dos EVAs que se manifestam como uma ferramenta 

com grande capacidade de modificar o ambiente, e portanto, de ação educativa. Foi realizada uma 

investigação documental com o objetivo de descrever a virtualização educacional e sua aplicação 

na área de empreendedorismo e gestão para estudantes do ensino médio na província de Manabí. 

Palavras-chave: Ambientes virtuais de aprendizagem; empreendedorismo e gestão; virtualização 

da educação; alunos. 

 

Introducción 

Vivimos en una época turbulenta, de transición, de grandes cambios, caracterizados por la 

globalización de la economía, el acelerado crecimiento tecnológico y la acelerada crisis ambiental, 

todas estas situaciones ocupan un lugar central en la agenda de las preocupaciones del mundo ya 

que impactan sobre todos los ámbitos de nuestra vida y en todo sus aspectos, cambios impuestos 

de forma acelerada desde el paradigma neo-liberal para crear un entorno social de lucha constante 

de todos contra todos, que se manifiesta en las crecientes desigualdades territoriales, sociales y 

culturales; lo cual representa un problema grave que se traduce en la desintegración de los valores, 

de las identidades étnicas y de las prácticas productivas de las sociedades tradicionales. 

La educación es una etapa primordial en el desarrollo del ser humano; ser docente en cualquier 

sub-sistema requiere de ciertas características de acuerdo al perfil profesional. El uso de las 

Tecnologías de la Información y la comunicación (TIC), en diferentes ámbitos de la sociedad, ha 

traído un aumento considerable en el desarrollo tecnológico, lo que ha generado cambios 

significativos en el ser, hacer y pensar en el mundo actual.   

Partiendo de esta realidad, (Pola J. , 2014), afirma que: “la virtualización es un proceso y resultado 

al mismo tiempo del tratamiento y de la comunicación mediante computadora de datos, 

informaciones y conocimientos, consiste en representar electrónicamente y en forma numérico-

digital, objetos y procesos que encontramos en el mundo real, virtualizar el sistema educativo, esto 

es, disponer sectores del ciberespacio para apoyar o sustituir tecnológicamente la formación, 

realizadas físicamente en los espacios tradicionales, de modo que su virtualidad, en los términos 

arriba descritos, los potencie”. 
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La virtualización de la educación se presenta como un fenómeno en el que se actualizan métodos 

educativos cuyas posibilidades se ven ampliadas con el uso de las TIC, pero también es una mega 

tendencia económica y cultural que rebasa el ámbito de la educación escolar, que han abierto 

nuevas oportunidades al proceso educativo y en la mejora del proceso de aprendizaje de los 

estudiantes; Internet encarna una utopía comunicativa en la que toda la información está al alcance 

de cualquier persona en cualquier momento y en cualquier lugar. (Chan, 2016) 

Por la cual, las instituciones de educación no pueden escapar de esta nueva realidad, impulsada por 

la globalización y el establecimiento de lo que se ha denominado la sociedad del conocimiento, 

cada día se hace más necesario que los estudiantes desarrollen habilidades mediante la red de redes: 

Internet. El nuevo papel de los estudiantes actual exige una capacitación en alfabetización 

tecnológica, diseño de contenidos multimedia, planificación educativa adaptada a estos nuevos 

entornos, diseño de estrategias didácticas soportadas en los recursos de Internet y evaluación de 

los aprendizajes mediada por el computador, (Apuza & Auccapuma, 2015). Es por ello que la 

tecnología educativa se ha convertido en una herramienta importante para el proceso de enseñanza–

aprendizaje.  

Ciertamente todos los adelantos en las (TIC) pueden ser vistos como un progreso social 

constantemente disruptivo en las maneras de nuestro quehacer diario, sin embargo, estos adelantos 

no siempre llegan, se socializan, se aprenden o se distribuyen de manera equitativa a todos por 

igual aunado al hecho de que la crisis actual en la que estamos inmersos, hace que nuestro tiempo 

para adaptarnos a estos cambios se vea fuertemente mermado. Según (Gisbert, Adell, & Rallo, 

2012), plantea que las TIC, constituyen ambientes adecuados, es decir, que aplicando y reforzando 

técnicas adecuadas de aprendizaje a distancia, se usa de una forma más eficiente los recursos 

tecnológicos disponibles”  

Uno de los beneficios de la educación a distancia es el de vencer la debilidad temporal–espacial, 

presentando una gran alternativa de apoyo en el contexto actual agobiante, sin embargo, una de las 

inquietudes que surgen casi de forma automática. Siguiendo Gisbert, Adell, & Rallo, (2012), 

cuando hablan de que la educación a distancia es “la imposibilidad de mantener una comunicación 

“cara a cara” y a la utilización exclusiva de un medio unidireccional”; cuando de forma contraria 

la educación a distancia sobre todo la educación virtual está envuelta en un ambiente que incluye 

todas las funciones típicas de un proceso de enseñanza y aprendizaje, y los servicios de información 
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y comunicación sincrónica y asincrónica necesarios para un correcto proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

Uno de los conceptos que se han originado bajo este enfoque eminentemente tecnológico es la 

denominación de los Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), conceptualizándolo como el soporte 

tecnológico que hace posible la existencia de la interacción virtual por medios virtuales. (Duart & 

Martínez, 2011), refieren que constituyen el escenario utilizado mayormente por personas adultas 

quienes hacen “uso más o menos intensivo de las tecnologías aplicadas a la educación, ya sea a 

través de los recursos de la red de Internet, de materiales multimedia de aprendizaje o espacios 

relacionados virtuales de aprendizaje”. Denotando con ello la característica social de los EVA. 

En este contexto, los EVA, se relacionan con las TIC, ya que dan paso a la educación virtual, 

además, dotando de oportunidades a las instituciones educativas en función de la aplicación de las 

herramientas tecnológicas. Para (Gross, 2011), identifica a los EVA, como espacios sociales 

representados explícitamente, donde los educandos son actores en la construcción del ámbito 

virtual, en los cuales se aplican diferentes tecnologías bajo el enfoque pedagógico múltiple, es 

decir, el uso de los entornos virtuales en el proceso de aprendizaje desde las aulas, debe 

fundamentarse en una innovación, creación y distinción del conocimiento debido al constante 

cambio social y tecnológico que se visualiza en la sociedad. 

En el año 2015 el Ministerio de Educación Ecuatoriano, propone la asignatura Emprendimiento y 

Gestión entre los diferentes cursos del nivel de Bachillerato General Unificado respondiendo a los 

lineamientos nacionales establecidos por la Normativa Jurídica vigente, que busca la preparación 

del estudiante dispuesto a crear, construir, innovar, asumir riesgos, planificar, ejecutar y evaluar 

proyectos de toda índole, con el objetivo supremo de preparar ciudadanos comprometidos con su 

realidad política, económica, social y cultural y, que apoyado en las nuevas tecnologías desarrolle 

todos los campos del saber, del saber-hacer y del saber-ser. (Ministerio de Educación de Ecuador, 

2015). Donde, además, se requiere manejar un proceso de enseñanza-aprendizaje modular, que 

tiene una secuencia articulada en función de la praxis de las etapas de emprendimiento que un 

emprendedor de cualquier tipo aplica para implementar una nueva idea de negocio.  

En términos generales, se entiende por emprendimiento al inicio y realización de una actividad que 

le es atractiva al estudiante en el ámbito económico, artístico, cultural, deportivo, social, religioso, 

político, pudiendo tener carácter individual, familiar, comunitario o asociativo que incluye cierto 
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nivel de riesgo (Dehter, 2011). En consecuencia, cuando se mencione a la palabra 

"emprendimiento", puede referirse al tipo empresarial, personal o social, que no se focalice en la 

creación de una empresa sino en brindar al estudiante una amplia gama de alternativas de 

emprendimiento. La incorporación de la asignatura de Emprendimiento y Gestión en el currículo 

educativo, tiene la finalidad de formar jóvenes emprendedores, con un alto nivel de liderazgo, 

capaces de asumir riesgos, que busquen soluciones efectivas a los problemas de su vida personal y 

laboral, y que generen fuentes de trabajo para sustentar la economía ecuatoriana en un sistema de 

producción innovador y de alto valor agregado. (Ministerio de Educación de Ecuador, 2015). 

Virtualización educativa y su aplicación en la asignatura emprendimiento y gestión 

La virtualización de la educación en la asignatura emprendimiento y gestión, busca la preparación 

del estudiante dispuesto a crear, construir, innovar, asumir riesgos, planificar, ejecutar y evaluar 

proyectos, del perfil de cada bachiller, como un eje transformador transversal que le permita a 

nuestros estudiantes adquirir verdaderas competencias digitales bajo una visión holística, en base 

al conocimiento de saberes, capacidades comunicativas y de gestión de contenido, que permitan 

fomentar el trabajo de forma colaborativa y adquirir herramientas que pueden y que deben ser 

utilizadas en los distintos ámbitos de su desarrollo profesional; evitando así reproducir las prácticas 

analógicas en el proceso de enseñanza hacia nuestros estudiantes que luego al ser egresados deben 

enfrentarse a un mundo completamente digital. Por este motivo es necesario adaptar el currículo 

educativo, para que incluya esta visión global y humana de las TIC, que en palabras de (Duran, 

Gutiérrez, & Prendes, 2016)), citando a Ferrari, 2012) deben ser vistas como:  

“un derecho del ser humano y como un concepto que va más allá de la competencia 

técnica, asumiendo que incluye áreas como: gestión de la información; colaboración; 

capacidad de comunicación y de compartir información; creación de contenidos y 

conocimiento; ética y responsabilidad; evaluación y solución de problemas; y finalmente, 

la  técnica.” (pág. 2) 

 

Asimismo, se hace necesario entender que las tecnologías integradas en el proceso de enseñanza-

aprendizaje, de forma adecuada poseen un potencial para la innovación educativa y los beneficios 

en cuanto a difusión de conocimiento, la reducción de obstáculos tradicionales presentes en la 

cotidianidad de los seres humanos que deben incluirse en el plan de estudios, pues autores como 

(López, 2007)y (Benito, 2009), suponen que, para que exista una inclusión real de las TIC, se 

necesita que éstas comprendan en el sistema educativo, en las instituciones y que dejen de ser 



 
  
 
 
 

216  

Vol. 6, núm. 2, Especial junio 2020, pp. 210-231 
María Fernanda Argandoña Mendoza, Jenniffer Lisbeth Villavicencio Cedeño, Wilmer Stalin Briones Párraga, Militón 

Efrén Cedeño Zambrano  

 

Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 

Vol. 6, núm. 2, Especial junio 2020, pp. 210-231 

Virtualización educativa y su aplicación en la asignatura de emprendimiento y gestión para los 

estudiantes de bachillerato en la provincia de Manabí, Ecuador 

 
consideradas objeto de estudio reducido al ámbito curricular, y empiecen a ser utilizadas de manera 

transversal e integral en todas las facetas del proceso educativo.  

Por ello, “La omnipresencia de las TIC es al mismo tiempo una oportunidad y un desafío, y nos 

impone la tarea urgente de encontrar para ellas un sentido y uso que permita desarrollar sociedades 

más democráticas e inclusivas, que fortalezca la colaboración, la creatividad y la distribución más 

justa del conocimiento científico y que contribuya a una educación más equitativa y de calidad para 

todos.” (UNESCO, 2011). 

Ahora bien, otro nudo crítico que podemos abordar es la concepción de que las herramientas 

informáticas son de uso exclusivo de los profesionales que se forman para tal fin. Mirada que se 

cuestiona, pues a partir de esta estamos apostando a la fragmentación del conocimiento que lo aísla 

del contexto histórico, político, económico, cultural y científico actual, y que evita que los 

resultados obtenidos por nuestros bachilleres tengan una pertinencia con la realidad actual. 

Se desprende la necesidad de una nueva visión de las prácticas educativas actuando en el marco de 

una educación liberadora, vinculando la formación integral de los profesionales con la producción 

de conocimientos y la integración con los sectores populares, sus problemas, necesidades y 

potencialidades al crear una cultura tecnológica que según (Organización de la Naciones Unidas, 

2013), “pone en evidencia la necesidad de una nueva definición de roles, especialmente, para los 

alumnos y docentes. Los primeros, gracias a estas nuevas herramientas, pueden adquirir mayor 

autonomía y responsabilidad en el proceso de aprendizaje, lo que obliga al docente a salir de su rol 

clásico como única fuente de conocimiento. Esto genera incertidumbres, tensiones y temores; 

realidad que obliga a una re-adecuación creativa de la institución educativa.” 

Vemos claramente que aparte de ser necesario, estamos llamados a formular cambios en los 

contenidos programáticos y de fomentar el uso de nuevas prácticas educativas que les permitan a 

los estudiantes desarrollar sus potencialidades cognitivas pero a su vez operativas, con el fin de 

usarlas en el desarrollo de la comunidad en la que él forma parte dentro de la educación 

transformadora, lo que conlleva al surgimiento de nuevos requerimientos y prácticas de gestión 

para el docente, para responder de forma eficiente y efectiva a los cambios que experimentamos 

hoy en día asumiendo una actitud crítica en su propia formación: 

“En otras palabras la sociedad posmodernista requiere de docentes cada día con mayor presupuesto 

epistemológico, dispuesto a asumir la diversidad del conocimiento, liderazgo, ser más creativos e 
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innovadores para facilitar el proceso de enseñanza y aprendizaje, de esta forma adaptarse a la nueva 

visión de la universidad del siglo XXI.” (Gómez & Mateos, 2012). 

El objetivo de la presente investigación es considerar la virtualización educativa y su aplicación en 

la asignatura de emprendimiento y gestión para los estudiantes de bachillerato en la provincia de 

Manabí.  Por tal motivo la investigación es de tipo descriptiva con diseño documental o 

bibliográfico 

 

Materiales y Métodos 

La investigación desarrollada es documental de carácter descriptivo, donde se especifican las 

propiedades importantes luego de una revisión y análisis profundo documental y bibliográfico, bajo 

una revisión crítica del pensamiento, puesto que se trata de analizar la virtualización educativa y 

su aplicación en la asignatura de emprendimiento y gestión para los estudiantes de bachillerato en 

la provincia de Manabí. Los autores, (Hernández, Fernández, & Baptista, 2010), señalan que la 

investigación descriptiva busca, especificar propiedades, características y rasgos importantes de 

cualquier fenómeno que se analice. Asimismo, (Chávez, 2014) indica que permite al investigador 

especificar características o propiedades de cualquier fenómeno que vaya a ser sometido a 

observación.  

En este sentido, la investigación es documental de tipo teórico, fundamentándose en una revisión 

bibliografía, En este orden de ideas (Hurtado, 2012), define la investigación documental como el 

estudio de problemas con el propósito de ampliar y profundizar el conocimiento de su naturaleza 

con el apoyo principal en trabajos previos, información y datos divulgados por medios impresos, 

audiovisuales o electrónicos. La originalidad del estudio se refleja en el enfoque, criterios, 

conceptualizaciones, reflexiones, conclusiones, recomendaciones y en general, en el pensamiento 

del autor. 

Bajo este contexto, se trata de plantear un enfoque personal, productos del análisis de textos y 

teorías ya existentes, acerca del análisis de la virtualización educativa y su aplicación en la 

asignatura emprendimiento y gestión en estudiantes de bachillerato, estableciendo premisa, y allí 

radica la originalidad y el aporte del investigador, sobre el análisis realizado a los efectos de 

recomendar la importancia de la virtualización educativa. El procedimiento seguido para su 

desarrollo fue: a) búsqueda y recolección de información en fuentes bibliográficas; b) sintetizar el 
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aporte de la virtualización de la educación, c) análisis de las teorías relacionas con la información 

de la virtualización de la educación en la asignatura de emprendimiento y gestión. 

La búsqueda se realizó durante los meses de abril y mayo de 2020, y quedó definida para los últimos 

5 años (2015), permitiendo la selección de artículos científicos, libros, tesis y trabajos de 

investigación. Además, el investigador decidió incluir en la búsqueda bibliografía 

independientemente de su fecha de su publicación, debido a los aportes en el área educativa con 

énfasis en el tema a tratar.  

En total fueron consultadas más de 20 fuentes bibliográficas, que se ajustaron a las variables en 

estudio, y al objetivo de la investigación y los criterios establecidos. Del total de las fuentes 

consultadas, se seleccionaron un total diez (10) publicaciones científicas, cuyos aportes se 

consideraron los más valiosos y pertinentes para el desarrollo de este estudio, para su revisión y 

analizarlo como resultados. En la búsqueda de información se procedió a diseñar una matriz donde 

se procedió a seleccionar, clasificar y ordenar las fuentes de acuerdo a, año de publicación, tipo de 

investigación, temática de investigación, conclusiones de la investigación analizada y el aporte del 

autor. Asimismo, se consideraron publicaciones que independientemente de su fecha de 

publicación fueron consideradas debido a sus valiosos aportes para esta investigación. 

 

Análisis y Discusión de los resultados  

Ilustración 1. Fuentes bibliográficas consultadas. Principales aportes 
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Caracterización 

EVEA en la Educación 

(Guaya, Llumiquinga, & 

Ortíz, 2015) 

EVA como Proceso de Enseñanza 

Virtualización como 

Paradigma y/o Tendencia 

(Chan, 2016) 

Rol Innovador 

(Cedeño & Murillo, 2019) 

TIC como Herramienta 

Educativa (Montes, Andrade, 

& Arboleda, 2017) 

Blogs educativos: proceso 

dinamizador lúdico 

(Zapata, 2017) 

Uso de los EVA 

(Catellanos & Castro, 2018) 

Virtualización 

Educativa  

Influencias de EVA en el 

Proceso Educativo 

(Apuza & Auccapuma, 2015) 

Potenciar el Proceso Educativo 

(Rodríguez & Barragán, 2017) 

 

Proceso de Innovación en el 

Currículo Educativo 

(Torres, 2019) 

 

Experiencias Virtuales 

(Barbosa & Barbosa, 2017) 
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Discusión 

Desde esta práctica se puede comprender que como medio virtual en sí mismo, los EVA facilitan 

el cambio pedagógico; al experimentar de primera mano como docente el rol de guía y los 

estudiantes en el centro del proceso, siendo ellos los responsables de su aprendizaje, con la 

implicación de que ambos entes mediados con la tecnología colaboramos e inter-actuamos 

permitiendo una construcción mutua y colectiva del conocimiento. 

Es en estos entornos donde la tecnología pasa a ser el mediador, transformando la relación 

educativa al agregar nuevas posibilidades dentro del aprendizaje, facilitando la comunicación, 

intercambio y creación del conocimiento ofreciendo la posibilidad de romper las barreras espacio-

temporales que existen en las aulas tradicionales y posibilitan una interacción abierta a las 

dinámicas del mundo. 

Esta facilidad que ofrecen los EVA para realizar el cambio en el proceso pedagógico es el que 

considera como la clave para diseccionar el rol del docente en el contexto actual y generar una fácil 

transición que elimine la resistencia al cambio que tenemos como seres humanos, y nos permita 

llegar a adquirir herramientas que garanticen una respuesta oportuna y pertinente ante las nuevas 

exigencias del sector social y productivo, al fomentar una participación, interacción y 

comunicación activa, una mejora en la gestión e intercambio de información y generación de 

conocimiento, y por último pero no menos importante, los EVA facilitan la formación continua de 

nuestros docentes sobre todo en la situación actual. 

 

Conclusiones  

La virtualización de la educación a través de los Entornos Virtuales de Aprendizaje, se manifiestan 

como una herramienta con una gran capacidad de modificación del entorno, y por tanto, de la 

acción educativa, es por este motivo que es una opción viable hacia la transformación en la 

virtualización de la asignatura de emprendimiento y gestión,  incorporando las (TIC), como 

herramientas que certifiquen un desarrollo integral de los estudiantes y garantizar la apropiación 

de un óptimo modelo de educación al incluir competencias digitales, que integra, la exploración, 

organización y gestión de la información, como de comunicación e interacción de tal manera que 

estimularan a su vez a los estudiantes, la creación de nuevo conjunto de estrategias de aprendizaje. 
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Por esos mismos motivos entonces, los EVA, son capaces de generar un espacio de trabajo y 

comunicación que promueve y facilita los procesos de formación para nuestros futuros 

emprendedores, en el que se producen procesos de interacción, comunicación, búsqueda, selección 

de la información y de construcción del conocimiento; en donde ellos, como centro de estudios y 

responsables de su aprendizaje, adquieren la capacidad de determinar la naturaleza y nivel de la 

información que necesitan de una forma eficaz y eficiente con una gran capacidad para colaborar, 

comunicar, crear, innovar y pensar críticamente cuyas herramientas adquiridas se relacionan 

fácilmente con los demás ejes de formación desde la transversalidad para así recibir una formación 

integral y dar solución o respuesta a los problemas y retos de la actualidad de una forma sistemática 

y abstracta con miras a alcanzar un desarrollo eficaz y creativo en cualquier ámbito de la vida 

personal, social y comunitaria. 
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