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Resumen

El perfeccionamiento del trabajo docente - metodolégico en las universidades ecuatorianas
constituye un elemento decisivo para lograr la formacién profesional permanente del profesor
universitario y un crecimiento sostenido en la calidad de la educacién. La presente investigacion
aporta una estrategia metodolégica que contribuye al perfeccionamiento del trabajo docente -
metodoldgico de las disciplinas del area de la carrera de Administracién de Empresas. Para alcanzar
este resultado se utilizd el método general dialéctico-materialista, a partir del cual se sustent6 la
utilizacion de los métodos de investigacion tedricos, empiricos y matematicos - estadisticos. Para el
desarrollo de la investigacion se realizd un diagndstico que revelé un conjunto de deficiencias en el
trabajo docente - metodolégico de estas disciplinas, sustentado fundamentalmente en que los
docentes no poseen una adecuada preparacion pedagdgica para conducir el proceso docente
educativo, siendo insuficiente el nimero de docentes con experiencia profesional y categorias
principales. La contribucion a la practica consiste en una estrategia metodologica, disefiada con una

estructuracion sistémica de sus componentes, que se expresa en la elaboracion de acciones que
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favorecen el desarrollo de la préactica pedagogica de los docentes y su formacidn, posibilitando
elevar el nivel del proceso docente educativo de la carrera.

Palabras clave: estrategia metodoldgica, trabajo docente, preparacion pedagdgica, investigacion.
Abstract

The improvement of teaching - methodological in Ecuadorian universities is a key element to
achieve permanent training of university professor and sustained growth in the quality of education.
This research provides a strategy that contributes to the improvement of teaching -. Methodological
disciplines of accounting career area of Business Administration. To achieve this result the overall
dialectical method was used -materialista, from which the use of the methods of theoretical,
empirical and mathematical research was based. - To develop statistical research a diagnosis that
revealed a number of shortcomings in the teaching work was done - methodological of these
disciplines, essentially supported that teachers lack adequate pedagogical training to conduct the
educational process, with insufficient number of teachers with professional experience and major
categories. The contribution to practice is a methodological strategy designed with a systematic
structuring of components, expressed in the development of actions that favor the development of
pedagogical practice of teachers and their training, enabling raising the level of the educational
process of the race. Its feasibility was assessed using the criterion of users, obtaining a group index
of 0.93 satisfactions so it is considered valid if implemented.

Keywords: Methodological strategy, teaching work, preparation Pedagogical Research.
Resumo

A melhoria do ensino - metodolégica nas universidades equatorianas € um elemento chave para
alcancar a formagdo permanente do professor universitario e um crescimento sustentado na
qualidade da educacdo. Esta pesquisa fornece uma estratégia que contribui para a melhoria do
ensino - disciplinas metodologicas na area de Administracdo de Empresas de carreira. método geral
dialética materialista foi usado para alcancar este resultado, a partir do qual a utilizacdo dos métodos
de pesquisa tedrica, empirica e matematica foi baseada - estatisticos. metodologia destas disciplinas,
com base principalmente em professores ndo tém a preparacdo adequada de ensino para a condugao
do processo educativo, com numero insuficiente de - para o desenvolvimento de pesquisas um
diagnostico que revelou uma série de deficiéncias no trabalho docente foi feito professores com

experiéncia profissional e as principais categorias. A contribuicdo para a pratica é uma estratégia
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metodoldgica projetado com uma estruturagdo sistémica dos seus componentes, € expresso no
desenvolvimento de ac¢des que favorecam o desenvolvimento da préatica pedagogica dos professores
e sua formacao, permitindo elevar o nivel de processo de ensino carreira educacional.

Palavras chave: estratégia metodoldgica, trabalho de ensino, formacao pedagogica, a pesquisa.
Introduccién

El desarrollo continuo de la ensefianza universitaria es una exigencia de la sociedad actual que se
manifiesta en la busqueda de la pertinencia y excelencia de la educacion superior (UNESCO, 2008).
El perfeccionamiento de la labor docente en las diferentes carreras que se desarrollan en una
universidad, asi como las vias y procedimientos para alcanzarlo, es un tema ampliamente debatido
en la actualidad (Pardo G, et al 2010); (Borroto, et al., 2008); (Garcia, et al., 2008); (Rodriguez, et
al., 2008); (Trista , Alvarez, 2010); (Izquierdo, et al., 2010) orientado a alcanzar el crecimiento
sostenido de la calidad en la educacion.

La universidad de hoy, exige de un profesional docente que cuente no solo con un profundo
conocimiento de los contenidos que imparte, sino también con grandes motivaciones para impulsar
su préactica pedagogica hacia el progreso de la educacion y la sociedad en su conjunto (Horruitiner,
1998). En este contexto, el desarrollo sistematico y continuo de las diversas formas y tipos de
actividades del trabajo metodolégico, encaminado a lograr la calidad del proceso docente educativo,
adquiere particular relevancia en la superacion permanente del profesor universitario y constituye
una necesidad en cada uno de los procesos que tienen lugar en una universidad: el de formacion, el
investigativo y el extensionista.

El Consejo de Educacion Superior (CES) que tiene como actividades fundamentales: la
planificacion, regulacion y coordinacion el Sistema de Educacion Superior en el Ecuador, se ha
preocupado por la formacion sistematica de los profesores universitarios, teniendo en cuenta que la
mayoria de los docentes no se han formado en instituciones pedagdgicas (Batista , Diaz, 2003);
(Trista y Alvarez, 2010), sino que como producto de su alta calificacion profesional, vocacion y
compromiso con el desarrollo social, han asumido la tarea de ensefiar, consecuentemente con los
principios y convicciones bajo los cuales se formaron.

La labor educativa supone, en general, una doble profesion: El profesor universitario esta obligado a

ser un especialista en la materia de estudio que ensefia y a la vez debe dominar las regularidades
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pedagdgicas que intervienen en esa labor, lo que le permite dirigirla adecuadamente hacia el logro
de los objetivos trazados” (Horruitiner, 1998:6).

En la actualidad mundial, la educacion enfrenta un momento de incertidumbre ante el desafio de
formar docentes que puedan desempefiarse como forjadores de las nuevas generaciones, cumpliendo
con la misién de educar en una época de gran desarrollo cientifico y técnico pero también grandes
contradicciones en lo econémico y lo social.

Los docentes constituyen los agentes de primer orden para orientar los procesos de transformacion
de las IES” (Garcia, 1996:75), por ello se les exige la actualizacion de su labor docente, mayor
participacion en las reformas de sus instituciones, y mayor énfasis en un tipo de docencia que no
esté desvinculada de la produccion de conocimientos.

Para cumplir con el encargo social de su institucion, el docente universitario requiere estar
actualizado en los nuevos enfoques del quehacer docente manteniendo su constante auto preparacion
y superacion profesional. La elevacion de la preparacion metodolégica del profesorado universitario
contribuird a desarrollar en el alumno su capacidad creadora, brindandole “los procedimientos
necesarios para aplicar el saber adquirido en la solucion de las necesidades y problemas reales que
plantea el contexto social” (Garcia et al., 2008:82).

Diversos autores han encaminado sus investigaciones al perfeccionamiento del trabajo metodoldgico
(Diaz, 1998);(Batista, Diaz, 2003); (Ruiz, 2005); (Rodriguez et al., 2008); (Garcia et al., 2008);
(Borroto , Martinez, 2009); (Trista , Alvarez, 2010), sin embargo, a pesar de los resultados
obtenidos, reconocen la necesidad de continuar abordando el desarrollo del trabajo metodolédgico
desde sus diferentes aristas, de manera que contribuya a que la universidad pueda cumplir con
calidad su funcién social.

En las actuales condiciones de desarrollo de la educacion superior en Ecuador, en que se incorporan
cientos de nuevos profesionales para la ensefianza universitaria en todos los rincones del pais, el
trabajo metodoldgico adquiere una mayor relevancia y se potencia la necesidad de realizar
investigaciones dirigidas a su perfeccionamiento y adecuacion a estas nuevas realidades (Ruiz,
2005).

La necesidad de perfeccionar el trabajo metodolégico con un enfoque de sistema en las
universidades ecuatorianas se expresa por la mayoria de los autores que tratan el tema (Diaz, 1998);
(Ruiz, 2005); (Horruitiner, 2006), sin embargo, no se expone con suficiente claridad, las vias que

permitan integrar de manera estructurada, en los principales niveles organizativos, las actividades
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fundamentales del trabajo metodolégico de modo que contribuya al desarrollo de la formacion
pedagdgica en los docentes y la calidad del proceso docente educativo.

Lo expresado hasta aqui permitié establecer la situacion problematica presente en la carrera de
Administracion de Empresas de la ULEAM, que motivé la presente investigacion, caracterizada por
la insuficiente preparacion metodoldgica de los docentes y la carencia de una alternativa
(procedimiento, metodologia, estrategia, etc.) que establezca las pautas para fortalecer el trabajo
docente-metodologico de la carrera.

Metodologia

Se realiz6 un estudio descriptivo cualitativo de corte pedag6gico, en el que se hace un analisis
documental actualizado sobre las principales dificultades metodoldgicas de los docentes de la
carrera de administracion de negocios de la Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi, Ecuador,
con el objetivo de disefiar una propuesta de estrategia pedagdgica para la superacion de los docentes
que permita obtener mejores resultados en las evaluaciones de los docentes vy elevar el desempefio
profesional pedagdgico .

La investigacion se desarrolld con el consentimiento informado de la direccién de la institucion y
de los docentes.

Como objeto de la investigacion: el trabajo docente - metodolégico y como campo de la
investigacion: el trabajo docente - metodologico de las disciplinas de la carrera de administracion de
empresas.

Para dar cumplimiento al objetivo de la investigacion se plantean las siguientes preguntas
cientificas:

1. ¢Cudles son los fundamentos tedricos sobre el trabajo docente - metodoldgico en la
educacion superior?

2. ¢ Cuél es la situacion actual del trabajo docente - metodoldgico de las disciplinas de la carrera
de Administracion?

3. ¢Cudles son los componentes que deben conformar una estrategia metodoldgica que
contribuya al perfeccionamiento del trabajo docente - metodoldgico de las disciplinas de la carrera
de administracion de empresas?

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas se desarrollan las siguientes tareas de investigacion:
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1. Sistematizacion de los fundamentos tedricos sobre el trabajo docente - metodoldgico en la
educacion superior.

2. Diagnostico de la situacion actual del trabajo docente - metodologico de las disciplinas de la
carrera de administracion de empresas

3. Disefio de una estrategia metodoldgica que contribuya al perfeccionamiento del trabajo
docente - metodoldgico de las disciplinas de la carrera de valoracion de la factibilidad de la
estrategia metodoldgica que contribuya al perfeccionamiento del trabajo docente - metodoldgico de
las disciplinas del area contable de la carrera de administracion de empresas.

Se emplearon los métodos tedricos: analitico sintético para el analisis de las diferentes teorias
propuestas en las bibliografias revisadas y para la interpretacion de los datos que en estas se ofrecen.
El andlisis permitid la divisidn mental del todo, en sus multiples relaciones y componentes y la
sintesis, sobre la base de los resultados obtenidos previamente en el analisis, posibilitd la
sistematizacion del conocimiento.

Se utiliz6 la encuesta como método empirico la que se aplicd a los 45 docentes que imparten
docencia en las disciplinas de la carrera de administracion de empresas, que representan el 100% de
los docentes efectivos de estas disciplinas.

Inductivo-deductivo: para la valoracion de la literatura revisada y la correcta interpretacion de los
datos, con el objetivo de determinar las regularidades.

Historico-16gico: para el estudio sobre las estrategias pedagdgicas dentro de la ensefianza superior,
desde su surgimiento, asi como las tendencias actuales, lo cual permitio establecer las bases teoricas
que sustentan la investigacion.

Resultados y discusion

La funcién social de la educacién superior en el siglo XXI continta siendo el desarrollo de los
recursos humanos en aras de formar un profesional capaz de enfrentarse a las demandas sociales, a
los adelantos cientificos-técnicos y al uso de las nuevas tecnologias, de forma que se convierta en un
actor y promotor activo del desarrollo sostenible de la humanidad. (Alcaide Guardado , et al.2016)
En el desempefio de la funcién docente un papel fundamental le corresponde al trabajo
metodoldgico. Este constituye la via principal para la preparacion de los profesores con vistas a

lograr la apropiacién del modo de actuacion profesional, concretandose al sistema de influencias que
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permiten dar cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional, asi como a las
prioridades de cada educacion.( Alcaide Guardado , et al.2016)

Ensefar y, sobre todo educar, formar valores, desarrollar una ética, una actitud ante la vida, no es
una tarea simple, y este reconocimiento obliga a introducir nuevas exigencias en la formacién inicial
y permanente de los profesores, con el fin de cambiar sustancialmente la idea que se tiene acerca del
trabajo docente.( Alcaide Guardado , et al.2016), (Vecino Alegret F, 2003).

Se pudo determinar que los docentes, en su gran mayoria se enfrentan al reto de alcanzar su
desarrollo profesional como docentes que no han sido formados en instituciones pedagdgicas. En
este escenario, el fortalecimiento y consolidacion del trabajo metodoldgico constituye uno de los
pilares decisivos en el proceso de formacién del profesional docente, considerando que el trabajo
metodoldgico en sus diferentes formas y tipos de actividades constituyen vias implementadas en la
educacioén superior para la formacion profesional permanente del docente universitario dirigidas al

perfeccionamiento de su funcion docente (Ruiz, 2005).

Dentro de las prioridades en el orden metodoldgico, identificadas a través del diagnéstico estan:

. Limitaciones en el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico del colectivo de disciplina 'y
de afio, niveles organizativos que constituyen las células fundamentales para el fortalecimiento del
proceso docente educativo.

. Pobre integracion de los distintos tipos de actividades metodoldgicas realizadas, de manera
que favorezca el cumplimiento de los objetivos propuestos y aborde el trabajo metodoldgico con un
enfoque de sistema.

. La insuficiente preparacion metodoldgica de los docentes y la carencia de una alternativa
(procedimiento, metodologia, estrategia, etc.) que establezca las pautas para fortalecer el trabajo
docente-metodoldgico de la carrera.

. Insuficiente el nimero de docentes con experiencia profesional y categorias principales. Los
claustros fortalecidos y con experiencia acumulada son potencias en conocimientos y habilidades,
demostrado en la préactica y en su actuar diario. (Linares-Cordero M, 2013).

La calidad académica no se logra con profesores que adquieren prematuramente un puesto vitalicio;
la seguridad de la catedra puede ser un factor positivo, siempre y cuando el aspirante acredite
primero el mérito que le asiste” (Yarzabal L ,1997). El autor considera que para lograr el

incremento sostenido de la calidad en la educacién superior, un elemento indispensable es el
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desarrollo profesional del docente en la busqueda incesante de su maestria pedagdgica y su
contribucion a la excelencia del proceso de formacion del estudiante.

Para disefiar una estrategia de superacion profesional Alcebo 2005, tomando como referente las
investigaciones realizadas por otros especialistas que contextualizan diferentes estrategias, encuentra
puntos de convergencia, los que son asumidos por la autora de la investigacion, que le permiten

aseverar que:

. Debe estar dirigida al cumplimiento de un objetivo bien definido.

. Debe elaborarse sobre la base de una fundamentacion tedrica.

. Debe existir una coherencia entre todas las partes que la conforman.

. Las acciones que se planifiquen deben estar dirigidas al cumplimiento del objetivo y debe

evidenciarse coOmo estas acciones pueden lograr el cambio deseado.

. Se construye teniendo en cuenta un contexto determinado y debe permitir un grado de
flexibilidad tal, que se puedan asumir alternativas para conseguir el resultado final.

. La evaluacion debe estar prevista dentro de la estrategia como un elemento inseparable de la
misma.

La estrategia, como resultado cientifico de la investigacion educativa, esta condicionada por
determinados aspectos declarados por Lombillo (2011:84-85), partiendo del criterio de (De Armas,
et al., 2003: 42) en lo referido a:

. “Concepcion con enfoque sistémico, en el que predominan las relaciones de coordinacion,
aunque no dejan de estar presentes las relaciones de subordinacion y dependencia.

. Una estructuracion a partir de fases relacionadas con las acciones de diagndstico,
planificacion, instrumentacion y control.

. Un caréacter dialéctico que le viene dado por la bldsqueda del cambio cualitativo que se
producira en el objeto (del estado real al estado deseado), por las constantes adecuaciones y
readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los objetivos (metas
perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas), porque no constituyen algo
estatico, rigido, sino flexible, susceptible al cambio, a la modificacion y adecuacion de sus alcances,
por la naturaleza de los problemas a resolver, entre otras.

. La adopcion de una tipologia especifica que esta condicionada por el elemento que se

constituye en objeto de transformacién.
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Propuesta de una estrategia pedagogica para la superacion de los docentes de la carrera de
Administracion de Negocios de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi. ULEAM.

Para la elaboracion de la estrategia se tuvieron en cuenta dos etapas, las que a continuacion se
describen.

Primera etapa o diagnostico:

Obijetivo: Diagnosticar las necesidades de superacion de los docentes.

A partir del estudio de los documentos que rigen la actividad metodoldgica de la carrera de
administracion de negocios, se pudo identificar las necesidades de aprendizaje de los docentes.

Esta propuesta de estrategia esta orientada a que los docentes alcancen un nivel de conocimiento
adecuado sobre aspectos metodoldgicos, por eso en esta etapa se establece el primer contacto con
los participantes.

Segunda Etapa o de disefio:

Obijetivo: Disefiar una estrategia pedagogica en correspondencia con las necesidades de superacion
de los docentes.

A partir de los resultados obtenidos en la primera etapa se disefid la estrategia pedagogica.

Valores fundamentales a los que tributa la propuesta de la estrategia:

La estrategia pedagogica contribuye al desarrollo profesional del docente, con énfasis no solo en
aquellos aspectos que puedan favorecer la motivacion, el desarrollo y la reafirmacion de sus
conocimientos, sino que al mismo tiempo hagan sus aportes al desarrollo de valores esenciales en
los estudiantes, tales como: la responsabilidad, la honestidad, el humanismo, vy la laboriosidad .
Beneficiarios de la estrategia

Va dirigida a los docentes de disciplinas del area de la carrera de Administracion de Empresas.

Para la estructuracion de la propuesta de estrategia se tuvieron en cuenta indicadores:

Indicador: Trabajo docente-educativo.

Objetivo: Confeccionar un programa, tomando como base las necesidades pedagdgicas de los
docentes de la carrera, para alcanzar el perfeccionamiento del proceso docente - educativo de las
distintas disciplinas.

Acciones: Desarrollar actividades metodologicas, con el fin de dar respuesta a las dificultades
docentes-metodoldgicas detectadas a los docentes, (clases metodoldgica -demostrativas), talleres

vivenciales y creativos, dinamica de grupo, cursos bésicos de pedagogia, diplomado sobre
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conduccidn del aprendizaje, taller metodol6gico sobre evaluacion, temas metodoldgicos, diplomado
de didactica.

Resultados esperados: Que los docentes participantes demuestren que estdn mejor preparados para
enfrentar mas dinamicamente la conduccion del proceso docente - educativo universitario en las
diferentes disciplina que componen la carrera.

Indicador: Trabajo cientifico-metodoldgico.

Obijetivo: Perfeccionar la formacion cientifico metodoldgica de los docentes potenciando su activa
actividad investigativa sobre su desempefio docente.

Acciones: diagndstico de la inclusion y tratamiento de la tutoria de trabajos cientificos en el plan de
desarrollo individual del docente, impartir curso de Metodologia de la investigacion para los
docentes, propuesta de las posibles lineas a investigar mediante el desarrollo del trabajo cientifico
metodoldgico del docente y plasmarlo en el plan de desarrollo individual, impartir curso de
redaccion de articulos cientificos.

Resultados esperados: Que los docentes participantes en la estrategia alcancen un nivel de
preparacion cientifico metodoldgico eficiente.

Indicador: Superacion.

Objetivo: Favorecer la formacion continuada de los docentes para su desempefio en su labor.
Acciones: Plasmar en el Plan de Desarrollo Individual las necesidades de aprendizaje de cada
docente (diplomado, maestrias, doctorado).

Resultados esperados: Incremento de la competencia profesional . Elevada calidad de la docencia
impartida.

La investigacion permitio disefiar una propuesta de estrategia pedagdgica que permita obtener
mejores resultados en las evaluaciones del docente y elevar el desempefio profesional pedagdgico
de los docentes que intervienen en este proceso, queda pendiente para la proxima investigacion su

aplicacion y evaluacion.
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