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Resumen 

Debido a la pandemia COVID 19, que azotó al mundo entero por más de dos años consecutivos, todos 

los gobiernos dictaron y tomaron medidas para la protección de la salud de sus ciudadanos, lo que 

acarreó problemas económicos que se hicieron presentes en diversos tipos de industrias y diferentes 

tipos de mercados, el sector automotriz resultó con una gran afectación en su industria principal y en 

los ramales que nacen de la misma resultantes de la diversificación, esta primera siendo compra y 

venta de vehículos ligadas al transporte, y sub industrias tales como reparaciones mecánicas, venta 

de accesorios, repuestos y pintura. 

La presenta investigación se presenta como un meta análisis moderno de la situación, en el cual se 

emplea un enfoque cuantitativo, si existe una diferencia muy marcada en el nivel de ventas de las 

diferentes empresas del sector automotriz que han formado parte del estudio, dando a notar el 

contraste tan severo en cuanto a ingresos monetarios en los meses más críticos de la pandemia, 

provocando reducción de personal, pagos a medio tiempo, pagos por comisión, disminuyendo plazas 

laborales afectando la economía general del país. 

Palabras clave: Pandemia; automotriz; economía; afectación; pérdidas. 

 

Abstract 

Due to the COVID 19 pandemic, which hit the entire world for more than two consecutive years, all 

governments dictated and took measures to protect the health of their citizens, which led to economic 

problems that were present in various types of industries. and different types of markets, the 

automotive sector was greatly affected in its main industry and in the branches that are born from it 

resulting from diversification, the first being the purchase and sale of vehicles linked to transportation, 

and sub-industries such as repairs mechanics, sale of accessories, spare parts and painting. 

This research is presented as a modern meta-analysis of the situation, in which a quantitative approach 

is used, if there is a very marked difference in the level of sales of the different companies in the 

automotive sector that have been part of the study, giving Note the severe contrast in terms of 

monetary income in the most critical months of the pandemic, causing staff reduction, part-time 

payments, commission payments, reducing job positions, affecting the country's general economy. 

Keywords: Pandemic; automotive; economy; impact; losses. 
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Resumo 

Devido à pandemia do COVID 19, que atingiu o mundo inteiro por mais de dois anos consecutivos, 

todos os governos ditaram e tomaram medidas para proteger a saúde de seus cidadãos, o que gerou 

problemas econômicos que estavam presentes em diversos tipos de indústrias. de mercados, o setor 

automotivo foi bastante afetado em sua principal indústria e nos ramos que dele nascem resultantes 

da diversificação, sendo a primeira a compra e venda de veículos ligados ao transporte, e subindústrias 

como mecânica de reparos, venda de acessórios, peças de reposição e pintura. 

Esta pesquisa apresenta-se como uma meta-análise moderna da situação, em que se utiliza uma 

abordagem quantitativa, se há uma diferença muito acentuada no nível de vendas das diferentes 

empresas do setor automotivo que fizeram parte do estudo, dando Nota o forte contraste em termos 

de rendimento monetário nos meses mais críticos da pandemia, causando redução de pessoal, 

pagamentos a tempo parcial, pagamentos de comissões, redução de postos de trabalho, afetando a 

economia geral do país. 

Palavras-chave: Pandemia; automotivo; economia; afetação; perdas. 

 

Introducción 

El contexto económico social de la Industria se da en una año referenciado como 2019, donde se hace 

enfoque en Hubei – China, aquí se reportaron casos de una sepa de neumonía etiológica desconocida; 

la fuente de contagio fue ubicada en los mercados de mariscos de Wuhan, (García-Chabur & Otoya-

Tono, 2020).  

Tras dos semanas de la aparición del covid-19, los contagios fuera de china se multiplicaron, 

generando preocupación por la inacción de todos los países, por lo cual, la OMS la declaró como 

pandemia (Vanelli & Cuccinota, 2020). La paralización de actividades debido a la pandemia 

declarada, fue proyectada y prevista una pérdida económica de 4000 a 5000 millones de dólares sólo 

por las prohibiciones de vuelos desde y hacia China; asimismo, la Organización de Aviación Civil 

Internacional (OACI) en sus estudios informaron que aproximadamente 70 aerolíneas paralizaron 

sus actividades, 50 de estas redujeron su capacidad de operaciones a la mitad, siendo que las pérdidas 

reportadas solo toman en cuenta a la afluencia de pasajeros, mas no a los movimientos de carga aérea 

ni al transporte de profesionales. (ONU, 2020).  

Desarrollar vacunas efectivas demoró entre 1 año a 18 meses. Al iniciar la vacunación, la la población 

inoculada llegó al 85% de eficacia, esta tiene una significativa reducción de mortalidad y contagios 
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con respecto a la población que se ha negado a recibir cualquier vacuna disponible para dar inicio a 

la reactivación económica (Anderson, Hesterbeek, & Klinkerberg, 2020). Para conocer la fiabilidad 

de las diferentes vacunas disponibles (Asztrazeneca, Sinovac, Sputnic, etc.), se generaron diferentes 

ensayos durante 14 semanas determinando que la efectividad de la vacuna no está definida por género, 

contextura o raza. (Polack, Thomas, & Kitchin, 2020). Varias estrategias terapéuticas han sido 

utilizadas para reducir la mortalidad como nebulizaciones con interferones, antibióticos de amplio 

especto y fármacos antivirales para reducir la carga viral del paciente tratado. (Sherren, Khan, Kazmi, 

Bashir, & Siddique, 2020). 

(Fonseca-Páez & Mancheno-Saá, 2021) dan a notar en Ecuador la transición de modalidad presencial 

a modalidad virtual, reflejándose la falta de interés y confusión generado por el cambio drástico del 

ritmo de trabajo. La interfaz de ciertas plataformas de aprendizaje virtual debido a su complejidad y 

estructura poco intuitiva; desde el punto de vista social presenta dificultades, como: la interacción, 

adaptación al entorno, personalidad, aptitud, actitud y predisposición al cambio.  

(Freire-Luisa & Mancheno-Saá, 2020) concluyen que, el covid-19 tuvo un gran impacto positivo 

como negativo en todos los rubros del Ecuador, generado un declive en la economía a comparación 

con los años anteriores, aumentando sus índices de pobreza conforme a la pérdida de trabajo, pérdida 

de negocios entre otros factores, agravado por la situación de varios países con acuerdos comerciales 

mutuos. La tecnología se ha convertido en un medio de vida indispensable en el día a día para el 

trabajo remoto, aprendizaje virtual y entretenimiento, por ello, grandes empresas que operan a través 

de la web resultaron beneficiadas por el aumento de tráfico en sus redes, como Google y Youtube, de 

la misma manera las empresas dedicadas al entretenimiento virtual como el streaming y redes sociales 

como Netflix, Meta (Facebook, Instagram, etc.) y TikTok. Otras empresas dedicadas con otros rubros 

también han salido beneficiadas como es el área de salud en general (farmacias, consultorios médicos, 

empresas dedicadas a la fabricación de implementos sanitarios, vidrierías y plastificadoras).  

 

Desarrollo 

La investigación desarrollada por la (World Health Organization, 2021) destaca las 4 variantes de 

coronavirus con mayor presencia en el mundo (Alfa, Beta Gamma y Delta): 
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Fuente:“Covid-19 Weekly Epidemiological Update” 

https://www.who.int/publications/m/item/weekly-epidemiological-update-on-covid-19---16-november-2021 

 

 

 

A través de la información recolectada por (América-economía, 2021), la caída del PIB en el Ecuador 

fue menor a la proyectada por el FMI siendo del 9.5%, pero, aun así, es una de las caídas más grandes 

que ha tenido el país en décadas, golpeando el consumo de los hogares, intervención del gobierno, 

inversiones y exportaciones. Las consecuencias postpandemia han generado un impacto importante 

en el desempeño económico de varios países de la región y el mundo, afectando el funcionamiento 

de establecimientos productivos y comerciales, reflejándose en el Producto Interno Bruto (PIB) del 

Ecuador dando una caída del 7.8% tomado a partir de los datos de las cuentas trimestrales manejadas 

(BCE, 2021).  

https://www.who.int/publications/m/item/weekly-epidemiological-update-on-covid-19---16-november-2021
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Fuente: “Pandemia incidió en el crecimiento 2020: La economía ecuatoriana decreció un 7.8%”  

https://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1421-la-pandemia-incidio-en-el-crecimiento-2020-

la-economia-ecuatoriana-decrecio-7-8 

 

 

 

En el contexto del año 2019, el cual es cierre estadístico se realiza el año siguiente,  el Instituto 

Nacional de Estadísticas y Censos, en su base de datos, ha contabilizado 882776 empresas que 

cumplen requisitos como: ventas en el SRI, plazas de empleo registradas en el IESS y afiliados al 

sistema RISE, siendo el segmento D, que presentan sólo información de ventas, conformado por 

microempresas, pequeñas empresas o familiares, representando el 3,06% un equivalente a 27048 

empresas en el Ecuador (INEC, Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, 2020). 

A través de un estudio realizado por la Universidad de Especialidades Espíritu Santo (UESS), del 

total de las empresas ecuatorianas registradas en la superintendencia de compañías, valores y Seguros, 

el 90,5% tienen una estructura familiar, un 7,9% de propiedad dispersa no familiar y un 1,7% de 

propiedad desconocida (Camino-Morgo & Bermudez-Barrezueta, 2018). 

La innovación tecnológica en general ha dejado de ser simples cambios para convertirse en mejoras 

ligadas a la tecnología y a la eficiencia, al referirse al transporte y comunicaciones en particular, se 

entiende el sector bajo el término referente de globalización, entendiendo que varias de las industrias 

se manejan bajo modelos. (Saá, 2016) . 

El nuevo modelo de producción mundial se entiende bajo transformaciones constantes demejora 

continua, entendiendo que la herramienta de outsourcing por costo es una de las principales aliadas 

https://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1421-la-pandemia-incidio-en-el-crecimiento-2020-la-economia-ecuatoriana-decrecio-7-8
https://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-de-prensa-archivo/item/1421-la-pandemia-incidio-en-el-crecimiento-2020-la-economia-ecuatoriana-decrecio-7-8
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del segmento automotriz. (Mancheno-Saá, 2019). Las ventajas competitivas y comparativas han 

evolucionado teniendo mayor énfasis en un mercado cambiante, bajo el concepto de una conducta 

del consumidor flexible que no está ligada mayormente a la fidelización. Esto ha conllevado a los 

estudiosos a preguntarse si la ciencia de la satisfacción conocida como Marketing es ética. (Saá M. 

J., 2016). 

El Sector automotriz a nivel mundial se ha venido reinventando a nivel nacional y mundial, basando 

su término en sostenibilidad y productividad, que al sumarlas en sinergia se convierten en el tema de 

competitividad. (Mancheno, 2018). Ha nacido un término que ha pasado de ser una moda y se ha 

convertido en una tendencia, la personalización, este último término se ha ligado a la estrategia de 

masificación entendiendo la personalización en masa o denominada Mass Customization propia de 

la industria automotriz, respondiendo a las demandas de la gente en varios mercados cautivos, asi 

también como en aquellos que son emergentes. La diversificación de cualidades y valores han pasado 

desde la potencia, la velocidad de crucero, la tecnologización hasta llegar a los vehículos híbridos y 

la percepción que esto conlleva, entendiendo que siempre existirá una diferencia entre el enfoque 

social y el enfoque de mercado. (Analuisa, 2018). 

Al hablar de vehículos no solo se entiende a la actividad de importar los mismos sino que la economía 

regional y nacional, hace referencia al ensamblaje de los mismos con una fuerza laboral que con el 

tiempo se ha hecho especializada y a otras derivas como la industria del plástico y caucho. El rol de 

la Industria en el país es muy grande ya que presenta varios ingresos fiscales considerando aranceles 

y fuentes de impuesto a la renta. Si se remonta históricamente al crecimiento del sector esta data a la 

crisis originada en el Feriado Bancario donde era más seguro tener un vehículo que tener dinero en 

un sistema sin ninguna seguridad. Se entiende que esta perspectiva está ligada a la teoría del Caos 

expresada de forma explícita en la evolución de la administración. (Mancheno-Saá M. J.-S.-B., 2019)   

 

Materiales y métodos 

La presente investigación presenta como un meta análisis, el cual está basado en datos accedidos a 

través de la Asociación de Empresas Automotrices del Ecuador (AEDAE). La naturaleza de la 

información es cuantitativa, basado en un enfoque de tiempo retrospectivo, teniendo un enfoque 

analógico inferencial. El método tratado es de naturaleza inductivo, partiendo de datos particulares, 

realizando abstracciones para conclusiones generales. La presenta investigación se centra en 
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dimensionar el actuar de la industria automotriz ecuatoriana, con el fin de establecer una evolución. 

Se utiliza el empirismo para la obtención de pruebas en la validación de un razonamiento.  

La recolección y análisis de datos está basada con fuentes secundarias ligadas a una frecuencia de 

publicación anual haciendo referencia a periodos largos entre 2000 y 2019, las variables de estudio 

que determinan el comportamiento de varios mercados e industrias son exportaciones, ventas de 

Vehículos e importaciones. Asociación de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE). 

 

Resultados 

En el corte de ventas entre el año 2020 y el año 2021, se muestra una caída en las ventas en el mes 

de abril, compaginado con la caída del PIB del Ecuador en un 7.8%, dando un crecimiento general 

del 44% desde el año 2020 al año 2021 en cuanto a la comercialización de automotores de todos los 

segmentos (AEDAE, 2021)

  
Fuente: AEDAE “Boletín de prensa. Venta de Vehículos - Resumen”  

https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf 

 

 

En la relación de venta de vehículos de todas las categorías en el año 2020, se evidencia que, los 

meses de marzo, abril y mayo, tienen la mayor caída de ventas en relación a todos los meses 

consiguientes, siendo que para el año 2021 en comparación, existe un alza abrupta en sus cifras, y a 

su vez, indican en los meses de enero y febrero del año 2021 con ventas menores con respecto al año 

anterior (AEDAE, 2021). 

https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf
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Fuente: AEDAE “Boletín de prensa. Venta de Vehículos - Resumen”  

https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf  

 

 

La venta de motocicletas siendo un medio de transporte muy utilizado en el país, también refleja la 

misma caída en ventas en los tres meses más críticos del año 2020, siendo el mes de abril el punto 

más bajo en ventas (AEDAE, 2021). 

 

 

Fuente: AEDAE “Boletín de prensa. Venta de Vehículos - Resumen”  

https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf 

https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf
https://www.aeade.net/wp-content/uploads/2021/12/BOLETIN-DE-VENTAS-PARA-PRENSA-DICIEMBRE-2021.pdf
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Los diferentes sectores en las empresas automotrices, en cuanto a empresas legalmente registradas y 

activas en el Ecuador, según la (AEDAE, 2021), la masa laboral de los trabajadores a nivel nacional 

se la describe en la siguiente tabla, siendo la actividad más representativa, la de mantenimiento de 

vehículos, seguido por la venta de autopartes 

Actividad 
Número de 

trabajadores 
Masa laboral 

Venta de vehículos 16662 9,74 % 

Mantenimiento de Vehículos 110552 64,61 % 

Venta autopartes 32531 19,01 % 

Venta y Mantenimiento de motos 11373 6,65 % 

Total 171118 100,00 % 

 

Adaptado de: “Estrategias para la Reactivación Productiva en Talleres Automotrices Multimarca en la ciudad de 

Guayaquil Pos Covid-19” (Carrión Benitez, 2021). 

 

En la masa laboral, el mantenimiento de vehículos resultó ser el rubro de este sector el cual tuvo un 

mayor funcionamiento durante la pandemia con un 64.61% y el rubro más bajo con un 9.74%, 

dando a notar que, la venta de vehículos fue el rubro más afectado, por el cual varias industrias 

dedicadas a la venta de automotores de diversos tipos ha tenido muy poca participación en el año 

2021. 

Los datos de la AEDAE reflejan que, 122 empresas se encuentran bajo su afiliación, y los datos 

derivados de esta entidad sirven para generar la base estadística confiable para los estudios 

pertinentes, siendo que la Asociación de Empresas Automotrices del Ecuador consta con miembros 

de gran presencia en el país. 

En cuanto a comparación de los números de ventas que han existido en el año 2019 y el 2020 en los 

mismos meses, se evidencia que, en Marzo Abril y Mayo han sido los que han tenido una variación 

negativa en venta y con una diferencia muy marcada superior al 50%; la AEDAE también anunció 

que es una asociación que desde 1946 ha agrupado a un sector fundamental en crecimiento y 

desarrollo de la economía social representado lo frente a diversas autoridades. 

Para poder comprender si existió o no una diferencia marcada en el nivel de ventas entre las empresas 

del sector automotriz, se debe observar si los consumidores están en capacidad de gastar para adquirir 
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un automotor, ya que los automotores se consideran inversión sólo si se utilizan como herramienta 

de trabajo directa como transporte de personas o de carga constante. Según el (BCE, 2021) 2.3 

millones de ecuatorianos viven con ingresos entre 200USD y 300USD 

 

 

Fuente: BCE “Reporte de pobreza, ingreso y desigualdad” 

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/Empleo/PobrezaDic2020.pd

f 

 

 

Según el (INEC, 2021), la canasta familiar básica para corte del año 2021 es fijada en 719,56USD 

mientras que la canasta familiar vital está definida en 509,83USD; el sueldo básico tiene un valor 

fijado de 425USD como ingreso mínimo, sumado los décimos de 33,33USD que se reciben dos veces 

en el año; el (INEC, 2021) manifiesta que la canasta básica familiar consta de 75 productos y la 

canasta vital familiar consta de 73 productos.  

El índice de Precios del Consumidor (IPC) mide la evolución del nivel general de precios en productos 

y servicios de consumo adquiridos en un espacio de tiempo determinado por los hogares, siendo la 

medida oficial de la inflación que se registra en el país (INEC, 2021). 

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/Empleo/PobrezaDic2020.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/Empleo/PobrezaDic2020.pdf
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Fuente: INEC “Índice de precios al consumidor Diciembre - 2021” 

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2021/Diciembre-

2021/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2021.pdf 

 

 

Se puede observar que el IPC en el año 2020 comenzó a decrecer, entre el año 2020 y el año 2021 

empezó a incrementarse, con un corte a diciembre con valor mensual de +0.07% y anual de 1.94% 

significando que el precio de los productos de consumo en general ha sufrido un incremento de precio 

a nivel nacional en este último año. 

 

 
Fuente: BCE “Cifras económicas del Ecuador” 

https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/CifrasEconomicas/cie20211

2.pdf 

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2021/Diciembre-2021/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2021.pdf
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2021/Diciembre-2021/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2021.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/CifrasEconomicas/cie202112.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/CifrasEconomicas/cie202112.pdf
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Automotores vendidos sin 

segmentación 

Años 

2019 2020 2021 

V
en

ta
s 

m
en

su
a

le
s 

g
en

er
a

le
s 

1er Trimestre 

Enero 10324 10212 8491 

Febrero 10226 9412 8100 

Marzo 10118 3573 9789 

Abril 11554 761 8633 

2do Trimestre 

Mayo 10689 2861 9139 

Junio 11853 6366 10779 

Julio 12062 7567 10673 

Agosto 11757 7686 10426 

3er Trimestre 

Septiembre 11715 8665 12135 

Octubre 9729 9224 10187 

Noviembre 11687 9941 11418 

Diciembre 10554 9550   

   132268 85818 109770 

Fuente: Adaptado de "AEDAE, Sector automotriz en cifras" año 2019, 2020 y 2021 

recuperado de https://www.aeade.net/boletin-sector-automotor-en-cifras/ 
 
 

 

 

 

Discusión y conclusiones 

La pandemia Azotó al Ecuador, y tras ello, el país impuso medidas sanitarias para evitar la 

propagación, contagios y muertes entre la población, pero a su vez, las medidas de restricción de 

movilidad afectaron a la economía, golpeando al empleo adecuado reduciendo sus plazas de trabajo, 

aumentando la cantidad de ecuatorianos en diferentes actividades económicas con las que perciben 

un ingreso mensual entre 200 y 300 USD mensuales, siendo que la canasta familiar básica se 

encuentra en 719.65USD y la canasta vital familiar en 519.83USD 

Las empresas del sector automotriz han sido afectadas de la forma drástica en su nivel de ventas en 

la mitad de los dos trimestres del año 2020, esto se puede ver a través de la cantidad de empleados en 

las diferentes áreas del sector automotriz, siendo que, servicios de mantenimiento tienen un 64.61%, 

la venta de autopartes en un 19.01% y venta de vehículos en un 9.744. Los mismos rubros en motos, 

alcanzan el 6.65%. 

Los niveles de venta de las empresas del sector automotriz han tenido una afectación económica muy 

grave, lo que ha generado diferentes efectos a nivel social, entre ellos es la disminución de personal 

que trabajan en este sector, engrosando la fila del desempleo del país, decayendo el empleo adecuado 

desde el 2019 de un 39% al 33.7%, el nivel de desempleo se mantiene en un promedio de 4.41%. 

https://www.aeade.net/boletin-sector-automotor-en-cifras/
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Generando una relación entre el PIB del Ecuador, que en el año 2020 cayó un 7.8% y la notable 

diferencia en ventas del sector automotriz tras el estudio estadístico de contraste, y el alza del 44% 

de ventas entre el año 2020 y el año 2021, podemos observar que la bajada de ventas de automotores 

contribuyó directamente en esta caída del PIB del país. 
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