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Resumen

El objetivo de este articulo es describir la administracion empresarial para la produccién animal
bajo la dptica del respeto al medio ambiente. Se ha encontrado que, por aumentos en la poblacion y
en los ingresos, en el 2050 se estima que la demanda de productos pecuarios crecerd 70 %; se prevée
que el consumo mundial de carne aumente 1.6 % anual; es decir, 58 millones de toneladas de carne
més que en 2023. Esto representa un desafio importante para la ganaderia regional, y por tanto a
nivel de la administracién empresarial ya que este crecimiento tiene que cumplir con las cada vez
mayores exigencias de mercado (calidad, trazabilidad, inocuidad, sanidad); ademas de darse con un
uso mas eficiente de los recursos naturales, en particular con una reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero. Se concluye que para atender los retos planteados es necesario adoptar
aspectos de modificacion en la gestion empresarial, apuntando hacia la utilizacion de tecnologias y
practicas para aumentar la productividad y mitigar las emisiones de la ganaderia.

Palabras clave: Medio ambiente; Administracion empresarial; Agroindustria.

Abstract

The objective of this article is to describe the business administration for animal production from
the perspective of respect for the environment. It has been found that, due to increases in population
and income, in 2050 it is estimated that the demand for livestock products will grow 70%; world
meat consumption is expected to increase 1.6% per year; that is, 58 million tons of meat more than
in 2023. This represents a significant challenge for regional livestock, and therefore at the level of
business administration, since this growth has to meet the increasing market demands (quality ,
traceability, safety, health); in addition to a more efficient use of natural resources, particularly with
a reduction in greenhouse gas emissions. It is concluded that in order to meet the challenges posed,
it is necessary to adopt aspects of modification in business management, aiming at the use of
technologies and practices to increase productivity and mitigate emissions from livestock.
Keywords: Environment; Business administration; Agroindustry.
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Resumo

O objetivo deste artigo € descrever a administracdo de empresas de producao animal sob a otica do
respeito ao meio ambiente. Constatou-se que, devido ao aumento da populacdo e da renda, em 2050
estima-se que a demanda por produtos pecuérios crescerd 70%; espera-se que o consumo mundial
de carne aumente 1,6% ao ano; ou seja, 58 milhdes de toneladas de carne a mais do que em 2023.
Isso representa um desafio significativo para a pecuaria regional e, portanto, ao nivel da
administracdo empresarial, pois esse crescimento deve atender as crescentes demandas do mercado
(qualidade, rastreabilidade, seguranca, saude) ; além de um uso mais eficiente dos recursos naturais,
principalmente com a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. Conclui-se que para enfrentar
os desafios colocados é necessario adotar aspectos de modificagdo na gestdo empresarial, visando o
uso de tecnologias e praticas para aumentar a produtividade e mitigar as emissfes da pecuéria.

Palavras-chave: Meio Ambiente; Administracdo de Empresas; Agroindustria.

Introduccion

A pesar de la estrecha dependencia entre el hombre y los animales, en la actualidad existen
cuestionamientos sobre la produccién animal, en particular relacionados con el impacto la ganaderia
en el ambiente, la emision de gases con efecto invernadero, la forma en que los animales son
manejados y tratados en los sistemas de produccion y el efecto potencial del consumo de alimentos
de origen animal en la salud humana. Los productores pecuarios son conscientes del valor que
representan el ganado y los recursos naturales, siendo su principal custodio a lo largo de la historia,
han buscado constantemente un equilibrio entre la produccion y la preservacion de los recursos
naturales.

Sin embargo, al incrementar la demanda de productos de origen animal y ante la oportunidad de
hacer negocios, se han desarrollado sistemas de produccion intensivos de escala industrial, en los
que el objetivo principal ha sido maximizar las ganancias econémicas, aspecto que guarda relacion
directa con la administracion empresarial , sin importar la cantidad y forma en que se utilizaban los
recursos, y en los que en muchas ocasiones se perdid de vista la importancia del bienestar de los
animales y de la integridad de los recursos naturales, generando impactos en el ambiente que han
resultado, en algunas condiciones, en altos niveles de degradacion.

Lo anterior, aunado a la controversia sobre el impacto del consumo de alimentos de origen animal

en la salud humana, impone importantes desafios a los empresarios, productores que dependen de
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estas actividades, a los distintos eslabones de las cadenas pecuarias, a los estudiosos de la
produccion animal y a los tomadores de decisiones sobre politicas de desarrollo ganadero.

En este sentido, por aumentos en la poblacién y en los ingresos, en el 2050 se estima que la
demanda de productos pecuarios crecera 70 %; se prevé que el consumo mundial de carne aumente
1.6 % anual; es decir, 58 millones de toneladas de carne méas que en 2023. Los paises en desarrollo
consumiran méas del 80 % de esta carne adicional; la mitad sera de aves de corral, seguida por la de
cerdo con 30 %, 15 % de vacuno y 6 % de ovino. Las proyecciones indican que el consumo de
productos lacteos aumentara 1.9 % anual en queso y mantequilla, y 1.2 % anual en leche en polvo.
La demanda de estos productos pecuarios estara solventada principalmente por América Latina
(OECD/FAO, 2014).

Esto representa un desafio importante para la ganaderia regional, y por tanto a nivel de la
administracion empresarial ya que este crecimiento tiene que cumplir con las cada vez mayores
exigencias de mercado (calidad, trazabilidad, inocuidad, sanidad); ademas de darse con un uso mas
eficiente de los recursos naturales, en particular con una reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (O’Mara, 2011).

En los paises de América Latina esto significa reducir el impacto ambiental por unidad de producto,
sin aumentar la frontera agricola o pecuaria (O’Mara, 2011). Asi en Argentina la sostenibilidad de
la ganaderia exige disminuir la erosion y mejorar la recuperacion de suelos degradados y pastizales
(Arelovich et al., 2011). Mientras que en Brasil, el crecimiento de las areas de pastizales para la
ganaderia ya no debe seguirse dando a costa de la deforestacién de la selva amazonica (Nepstad et
al., 2006; Domingues et al., 2011).

Lo descrito anteriormente permite identificar que el objetivo de este articulo es describir la

administracion empresarial para la produccion animal bajo la dptica del respeto al medio ambiente

Desarrollo

La agricultura y los sistemas agroalimentarios (SAa) tienen un rol fundamental en las economias de
ALC, pues representan una importante fuente de ingresos, empleos y alimentos para la region y el
mundo. Sin embargo, desde antes de la pandemia se venia diciendo que los SAa requerian una
transformacion que deberia estar alineada con los ODS (Trivelli y Berdegué 2019). Esto es porque,

previo a la pandemia, la poblacion rural ya enfrentaba importantes rezagos y brechas en sus
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indicadores de desarrollo, debido a la interaccion de multiples desigualdades sociales, econdémicas y
territoriales que se reproducen de generacion en generacion.

En este sentido, las restricciones de recursos y la necesidad de alimentar una poblacion de cerca de
9 000 millones de habitantes exigen a la ganaderia incrementar su productividad, de manera
sustentable. Esto sélo sera posible si se generan y aplican nuevos conocimientos. Es decir, si hay
procesos de innovacion.

Una innovacion es la introduccion de un nuevo (o significativamente mejorado) producto (o
servicio), proceso, método de comercializacion o método organizativo (OCDE, 2006). Ademas de
su caracter novedoso, una innovacion requiere estar basada en conocimientos y generar valor
(COTEC, 2007). En la innovacion, la generacién de valor es la meta; si ésta no se logra, podra
hablarse de que se han probado actividades innovadoras, pero nunca innovacion.

El conocimiento es lo que permite concebir y llevar a buen término el cambio, y el valor agregado
es lo que le da permanencia (Mufioz-Rodriguez et al., 2014). La innovacion comienza con la
movilizacion de los conocimientos existentes y es un proceso social, por ello, en afios recientes ha
cobrado importancia el desarrollo del concepto de Sistemas de Innovacion y Conocimiento Agricola
(AKIS, por sus siglas en inglés), que se define como una red de organizaciones, empresas e
individuos, y sus vinculos; que participan en la generacién, transformacion, transmision,
almacenamiento, recuperacion, integracion, difusion y utilizacion del conocimiento e informacion,
con el propdsito de trabajar en sinergia para apoyar la toma de decisiones, resolucion de problemas

y la innovacién en la agricultura (OECD, 2012)
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Figura 1: Modelo de administracion para cuidado ambiental

Partiendo de la imagen anterior propuesta por Rivera et al. (2005), se tiene que el desempefio de un
AKIS depende de los actores que realizan actividades directamente relacionadas con la generacion,
validacion, difusion y aplicacion del conocimiento, pero esta ampliamente condicionada por los
problemas y oportunidades que se les presentan a las empresas, por el marco regulatorio y las
politicas institucionales en las que operan, y por las megatendencias climaticas, demograficas y de
habitos de consumo.

Para atender los retos planteados es necesario adoptar tecnologias y practicas para aumentar la
productividad y mitigar las emisiones de la ganaderia. En nuestra region, Gerber et al. (2013)
sefialan que las acciones deben centrarse en mejorar aspectos relacionados con la alimentacion
(manejo de agostaderos y suplementos para mejorar su produccion y calidad), manejo de estiércol
(tratamiento, almacenamiento y uso) y la crianza (seleccién genética, higiene animal, manejo
reproductivo, etc.).

Sin embargo, los retos exigen ir mas alla de una mayor productividad pecuaria. Asi, el rapido
crecimiento de la demanda pecuaria representa un aumento de la presion sobre la disponibilidad de
tierra, agua y energia acentuando los posibles efectos del cambio climatico global (Pretty et al.,
2010). Aungue en la actualidad hay opciones para mitigar estos efectos, sera necesario desarrollar
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tecnologias mas rentables (O’Mara, 2011). Es decir, se debe buscar un desarrollo ganadero
climéaticamente inteligente, considerando aspectos como deforestacion, erosion, emision de gases de
efecto invernadero, agua y la biodiversidad. Para ello es necesario incorporar al triangulo del
conocimiento pecuario criterios de desempefio ambiental estrictos (Acosta y Diaz, 2014).

El otro factor clave a considerar es la emision de GEI de las practicas de produccién o cria, que
segun la evidencia disponible es mucho mas importante que la huella generada por el transporte de
los alimentos (Bellmann 2020). Un estudio muestra que para los ingleses consumir carne producida
en pasturas de Nueva Zelanda es “mas verde” que consumir carne producida en el ambito local,
donde las dietas de los animales se basan en piensos o suplementos.

Otro estudio (Broocks et al. 2017) compara sistemas de produccion a nivel global y concluye que la
carne bovina producida en los Estados Unidos tiende a tener una intensidad o huella entre 5y 25 kg
de diéxido de carbono equivalente (CO2e) por kilogramo de proteina, comparado con una huella de
mas de 1000 kg de CO2e por kilogramo de proteina de la carne producida en buena parte de Africa
Subsahariana. Las diferencias entre paises y sistemas de produccion se explican principalmente por
el uso de piensos de mayor calidad (méas digeribles), menores impactos del estrés climatico (calor)
en los animales, mejoras de la genética animal, avances en el desempefio reproductivo y reduccion
del tiempo necesario para que un animal alcance su peso de sacrificio (Broocks et al. 2017,
Desjardins et al. 2012).

En Ecuador, la empresa ganadera mas frecuente es de tipo familiar, en la que el empresario realiza
un trabajo manual en la empresa al mismo tiempo que asume su direccién. Algunos de los
miembros de la familia (esposa, hijos, etc.) pueden aportar una contribucién importante a la
ejecucion de los trabajos. Sus recursos, como contrapartida de este trabajo, provienen de la
empresa: ingresos en dinero y consumo directo de productos. Las decisiones se toman en el seno de
la familia y existe una complementariedad, a la vez que una competencia entre la familia y la
explotacion

La necesidad de acometer una politica de inversiones o la adquisicion de un bien de produccion
conlleva habitualmente una disminucion de nivel de vida del ganadero y de su familia. En cierto
modo, las inversiones de produccién (compra de maquinaria, animales) y las inversiones para el
bienestar (que son un consumo) se hacen una competencia mutua. El arbitraje entre estos dos tipos

de inversiones implicaria el aceptar que la gestion de la empresa y la de la familia se lleven
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conjuntamente. Esta situacion financiera de la explotacion se recoge en lo que diversos autores han
denominado "caja Unica”.

Tal como se ha planteado, la participacion de los distintos actores en las estrategias es fundamental
para avanzar hacia la transformacion de los SAa y del mundo rural. En este sentido, se requiere
fortalecer las organizaciones locales, asi como estimularles para que desarrollen y utilicen todos sus
recursos disponibles y para que desempefien un rol activo en la busqueda de soluciones enddgenas a
sus problemas o en el aprovechamiento de las oportunidades de desarrollo. En lo que respecta al
modelo de las soluciones endogenas, particularmente en lo que se refiere a mejorar las condiciones
de conectividad de los habitantes de sectores rurales se destaca que frecuentemente no se han
disefiado las estrategias de conectividad en conjunto con quienes viven en esos lugares y en funcion
de sus condiciones y necesidades.

En cuanto a esta situacion se identifican tres factores concurrentes: el centralismo que prima en la
region al momento de la toma de decisiones; la extrapolacion de las soluciones urbanas al entorno
rural; y una perspectiva que considera a la conectividad como un asunto técnico antes que un topico

relativo al desarrollo y un problema de indole social.

Conclusion

Existen pautas para el disefio de incentivos para una agricultura sostenible, comenzando por
equilibrar los incentivos y los resultados: Al determinar qué tan grande debe ser un incentivo para
motivar eficazmente un cambio hacia practicas sostenibles, considere los resultados a corto y largo
plazo, asi como los posibles riesgos.

Es necesario conocer a sus agricultores:, por lo que los formuladores de politicas deben estar
familiarizados con los agricultores sobre los que intentan influir. Una variedad de factores, como la
educacion, la aversion al riesgo y la experiencia, influyen en la voluntad de los agricultores de ser
agentes de cambio.

Simplificar los instrumentos complejos e inflexibles, como las regulaciones, son menos motivantes
para los agricultores y mas costosos que los enfoques voluntarios mas simples

Sumado a lo anterior, es conveniente que se proporcione apoyo complementario: Una combinacion
de instrumentos de politica es méas eficaz que un enfoque de politica Gnico. Por ejemplo, brindar
asistencia técnica a los agricultores puede hacer que la adopcion de nuevas practicas agricolas sea

mas accesible y sostenible.
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Se hace necesario el ofrecer incentivos los cuales deben disefiarse e implementarse de manera que
respondan a las caracteristicas de la poblacion objetivo..

Por altimo, crear un entorno propicio: La capacidad de los agricultores para aplicar practicas
agricolas sostenibles depende de la infraestructura, la pobreza estructural, los mercados y los
precios, entre otros factores. Esto significa que los encargados de formular politicas y las
instituciones agricolas deben centrarse en ajustar e implementar politicas para reducir las barreras
en estas areas que impiden la capacidad de los agricultores para realizar una transicion exitosa a

practicas sostenibles.
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