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“Resumen
El presente articulo analiza la gestion educativa como un factor determinante para el fomento de la
innovacion pedagdgica en las instituciones escolares. Se plantea como problematica principal como
los lideres educativos pueden transformar los sistemas de ensefianza a través de estrategias de gestion
que integran creatividad, adaptabilidad y colaboracion. La metodologia empleada es de caracter
cualitativo, basada en el anélisis de casos, entrevistas a docentes y directivos, y una revision critica
de las préacticas educativas en contextos diversos. Los hallazgos destacan que una gestion orientada
hacia el cambio no solo promueve el desarrollo de metodologias pedagdgicas innovadoras, sino que
también fortalece la autonomia y el pensamiento critico en los docentes y estudiantes. El trabajo
argumenta que la innovacion pedagégica surge de un liderazgo que prioriza la construccion de
comunidades de aprendizaje dinamicas y participativas, donde todos los actores educativos trabajan
de manera conjunta hacia objetivos comunes. La investigacion también evidencia que la capacitacion
continua de los docentes y el disefio de politicas educativas flexibles son fundamentales para la
implementacidn exitosa de estas iniciativas. Esto permite que las instituciones educativas respondan
de manera eficaz a las demandas de un mundo en constante transformacion, promoviendo una
educacion inclusiva, equitativa y orientada al futuro. En conclusidn, la gestion educativa debe ser
entendida no solo como un proceso administrativo, sino como un motor de cambio profundo que
integra saberes humanistas, cientificos y tecnolédgicos. Este enfoque transforma la ensefianza en un
acto creativo y reflexivo, capaz de responder a los retos del siglo XXI. La gestion educativa, cuando
se orienta hacia la innovacion, no solo mejora la calidad de los aprendizajes, sino que también
contribuye a la formacidn de ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con el desarrollo de
su entorno.

Palabras Claves: Gestion educativa; Innovacion pedagogica; Liderazgo transformador;
Capacitacion docente; Comunidades de aprendizaje; Metodologias educativas; Educacién inclusiva.

Abstract

This article analyzes educational management as a determining factor in fostering pedagogical
innovation in schools. The main question is how educational leaders can transform teaching systems
through management strategies that integrate creativity, adaptability, and collaboration. The
methodology employed is qualitative, based on case studies, interviews with teachers and

administrators, and a critical review of educational practices in diverse contexts. The findings
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Tonig al_change-oriented management not only promotes e development ol nnovative
pedagogical methodologies but also strengthens autonomy and critical thinking in teachers and
students. The paper argues that pedagogical innovation arises from leadership that prioritizes building
dynamic and participatory learning communities, where all educational stakeholders work together
toward common goals. The research also demonstrates that ongoing teacher training and the design
of flexible educational policies are fundamental for the successful implementation of these initiatives.
This allows educational institutions to respond effectively to the demands of a constantly changing
world, promoting inclusive, equitable, and future-oriented education. In conclusion, educational
management should be understood not only as an administrative process but as a driver of profound
change that integrates humanistic, scientific, and technological knowledge. This approach transforms
teaching into a creative and reflective act, capable of responding to the challenges of the 21st century.
Educational management, when geared toward innovation, not only improves the quality of learning
but also contributes to the formation of critical, responsible citizens committed to the development of
their communities.

Keywords: Educational management; Pedagogical innovation; Transformational leadership; Teacher

training; Learning communities; Educational methodologies; Inclusive education.

Resumo

Este artigo analisa a gestdo educativa como um fator determinante para o fomento da inovagéo
pedagogica nas escolas. A questdo central é a forma como os lideres educativos podem transformar
0s sistemas de ensino através de estratégias de gestdo que integrem a criatividade, a adaptabilidade e
a colaboracdo. A metodologia empregue é qualitativa, baseada em estudos de caso, entrevistas com
professores e administradores, e uma revisdo critica das praticas educativas em diversos contextos.
Os resultados realcam que a gestdo orientada para a mudanca ndo s6 promove o desenvolvimento de
metodologias pedagdgicas inovadoras, como também fortalece a autonomia e o0 pensamento critico
de professores e alunos. O artigo defende que a inovagdo pedagdgica surge de uma lideranga que
prioriza a construcdo de comunidades de aprendizagem dinamicas e participativas, onde todos 0s
intervenientes na educacdo trabalham em conjunto em prol de objetivos comuns. A investigacdo
demonstra também que a formag&o continua de professores e a elaboracdo de politicas educativas
flexiveis sdo fundamentais para a implementacdo bem-sucedida destas iniciativas. Isto permite as

instituicdes de ensino responder eficazmente as exigéncias de um mundo em constante transformacéo,
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“promovendo uma eaucacao Incrusiva, equitativa € orlentada para o Tuturo. Em conclusao, a gestao
educativa deve ser entendida ndo apenas como um processo administrativo, mas como um motor de
mudanga profunda que integra o conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico. Esta abordagem
transforma o ensino num ato criativo e reflexivo, capaz de responder aos desafios do século XXI. A
gestdo educativa, quando orientada para a inovagdo, ndo s6 melhora a qualidade da aprendizagem,
como também contribui para a formacao de cidad&os criticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento das suas comunidades.
Palavras-chave: Gestdo educativa; Inovacdo pedagogica; Liderancga transformadora; Formacdo de

professores; Comunidades de aprendizagem; Metodologias educativas; Educacéo inclusiva.

Introduccion

La gestion educativa ha experimentado una reconfiguracion profunda en las ultimas décadas,
transitando desde modelos burocraticos y administrativos hacia marcos epistemologicos que
reconocen su potencial como catalizador de transformacion pedagogica. Este desplazamiento
conceptual no es trivial: implica comprender que la organizacion escolar, cuando se orienta
estratégicamente, puede convertirse en el eje vertebrador del cambio didactico y curricular. Bajo este
fundamento epistemoldgico, la articulacion entre liderazgo institucional y practicas de aula deja de
ser una aspiracion retdrica para convertirse en un proceso sistematico y medible (llaquiche-Toaquiza,
2025). Las investigaciones recientes sefialan que aquellas instituciones que asumen la gestion como
palanca de mejora continua generan entornos mas proclives a la experimentacion pedagogica v al
aprendizaje colaborativo. En este horizonte, resulta imperativo examinar con rigor analitico los
mecanismos mediante los cuales la administracién educativa impulsa, sostiene y consolida la
innovacion en el aula.

La meta investigativa que orienta el presente estudio consiste en examinar de qué manera la gestion
educativa actia como motor de innovacion pedagogica en las instituciones de educacion formal,
identificando las estrategias directivas que inciden de forma mas significativa en la transformacién
de las practicas docentes. Esta finalidad académica cobra especial vigor ante la evidencia de que el
desempefio pedagadgico de los docentes no depende exclusivamente de su formacion disciplinar, sino
también de la calidad del liderazgo que acompafia y orienta su ejercicio profesional (Chavez et al.,
2025). Sin embargo, resulta necesario cuestionar si las estructuras actuales de gestion estan

verdaderamente disefiadas para promover la innovacién o si, por el contrario, reproducen logicas de
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~control que mniben 1a creatividad doCente. La cCuestion No admIte respuestas univocas, Pues Ia tension
entre eficiencia administrativa y libertad pedagogica constituye uno de los dilemas mas persistentes
en la teoria organizacional de la educacion. Desde esta perspectiva, el cometido de este andlisis
trasciende la mera descripcion para adentrarse en la interpretacion critica de los procesos que median
entre la direccidn institucional y la renovacion de las practicas de ensefianza.
¢En qué medida el estilo de liderazgo directivo determina la capacidad de una institucion educativa
para renovar sus précticas pedagogicas de manera sostenida? Este interrogante articula una tension
real y documentada entre las demandas administrativas que recaen sobre los directivos escolares y
las necesidades de acompafiamiento pedagogico que reclaman los docentes. La evidencia empirica
sugiere que cuando el liderazgo directivo se concentra en funciones meramente burocraticas, los
procesos de innovacion tienden a ralentizarse o a fragmentarse, perdiendo coherencia institucional
(Murga Polo, 2025). Por su parte, los modelos de gestion que integran dimensiones formativas y
reflexivas generan condiciones mas favorables para que los docentes experimenten, ajusten y mejoren
sus estrategias de ensefianza. Esta dualidad invita a repensar los perfiles de gestion escolar desde una
I6gica que valore tanto la capacidad organizativa como la sensibilidad pedagdgica del directivo.
Atender a esta tension estructural exige reconocer que el sustento de cualquier proceso de innovacion
pedagdgica radica en la coherencia entre las decisiones directivas y las necesidades reales del aula.
El respaldo epistémico de esta premisa se encuentra en Multiples estudios que demuestran como la
digitalizacion educativa, cuando es acompafiado por una gestion institucional solida, potencia
significativamente los aprendizajes y la motivacién docente (Condeso et al., 2025). La formacion
continua de los directivos en competencias pedagdgicas, comunicativas y tecnolégicas constituye,
por tanto, una condicion no negociable para que la innovacion no quede reducida a iniciativas aisladas
0 proyectos de corto plazo. De igual manera, la construccion de comunidades profesionales de
aprendizaje al interior de las instituciones refuerza la capacidad colectiva de respuesta ante los
desafios didacticos emergentes. En este sentido, la razon de ser de este analisis radica en aportar
evidencia sistematizada que orienta decisiones de politica educativa orientadas hacia una gestion mas
humanizada e innovadora.
La trascendencia de comprender la gestion educativa como motor de innovacion pedagdgica no se
circunscribe al ambito academico, sino que proyecta sus efectos sobre la calidad del sistema educativo
en su conjunto. El peso académico de esta tematica se acrecienta cuando se constata que el desempefio

docente —variable central en cualquier modelo de calidad educativa— se ve directamente
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INTTUenciado por Ta torma en que 10S aIrectivos CONCIDEN Y €Jercen su naerazgo (vilanueva et al.,

2021). Una gestion que promueve la reflexion colectiva, el intercambio de experiencias y la
evaluacion formativa de las practicas docentes contribuye no solo a la mejora individual de cada
educador, sino también a la consolidacion de una cultura institucional orientada a la excelencia. La
envergadura de este desafio exige que investigadores, formadores y responsables de politica publica
trabajen de manera articulada para disefiar marcos de gestion que respondan a las complejidades del
contexto educativo contemporaneo. En esa direccion, los hallazgos derivados de este estudio aspiran
a nutrir tanto el debate tedrico como las decisiones practicas de quienes lideran instituciones
educativas.

Desde esta perspectiva integradora, el recorrido reflexivo propuesto en esta investigacion se orienta
hacia una comprension méas profunda y matizada de los vinculos entre gestion institucional e
innovacion pedagogica, reconociendo que ambos procesos se co-construyen en la cotidianidad
escolar. Este horizonte investigativo no pretende agotar la discusion, sino abrir nuevas lineas de
analisis que permitan a las instituciones educativas identificar sus propias fortalezas y tensiones en el
camino hacia la renovacién. La complejidad del fendbmeno exige metodologias mixtas, miradas
interdisciplinares y un didlogo permanente entre la investigacion academica y la practica directiva. A
medida que las demandas sociales sobre la educacion se intensifican, se vuelve cada vez mas urgente
disponer de marcos interpretativos que orienten la accion de quienes tienen la responsabilidad de
conducir los procesos educativos. En este recorrido, la gestion educativa emerge no como un fin en
si misma, sino como el andamiaje sobre el cual se erige una pedagogia verdaderamente

transformadora.

METODOLOGIA

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo-interpretativo, orientado a comprender la
gestion educativa como motor de innovacion pedagdgica en contextos escolares contemporaneos. El
marco tedrico articula los postulados de la gestion educativa, el liderazgo pedagdgico y la innovacion,
permitiendo analizar las interacciones entre los actores institucionales y los procesos de cambio. Esta
perspectiva reconoce la complejidad de los entornos educativos y la necesidad de abordarlos desde
una mirada holistica y critica (Intriago et al., 2025).

Para la recoleccion de datos, se emplean técnicas de observacidn participante y analisis de contenido,

facilitando una inmersién profunda en la vida cotidiana de diversas instituciones educativas
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~Sefeccionadas por su trayectoria en procesos mnovadores. Estas nerramientas metoaorogicas permiten
captar las dinamicas interactivas entre directivos, docentes y estudiantes, asi como identificar
patrones emergentes en la gestion del cambio (Campoverde & Bravo, 2021). La seleccién de los
centros se realizé considerando su diversidad y representatividad en el ambito educativo.
El analisis critico de las practicas directivas y pedagogicas se fundamenta en los principios de la
pedagogia critica, orientando la mirada hacia la identificacion de practicas emancipadoras y la
democratizaciéon de la toma de decisiones. Este enfoque permite cuestionar las estructuras
tradicionales de poder y visibilizar las tensiones entre innovacion y reproduccion institucional,
situando la gestion educativa como un espacio de transformacion ética y social (Laoyza, 2024).
Asimismo, se incorpora un enfoque reflexivo en el estudio del liderazgo educativo, promoviendo la
autoevaluacion y el desarrollo profesional docente a través de la observacion entre pares y la reflexion
colectiva. Estas practicas favorecen la consolidacion de comunidades de aprendizaje y la adaptacion
contextual de las estrategias de innovacion, fortaleciendo la resiliencia institucional ante los desafios
contemporaneos (Pinilla-Mondragon, 2024).
La recoleccion de datos se complementa mediante entrevistas semiestructuradas y grupos focales con
directivos y docentes, explorando sus percepciones sobre la gestion y la innovacion pedagdgica. El
analisis comparativo entre instituciones permite identificar factores de éxito y areas de oportunidad,
contribuyendo a la formulacion de recomendaciones para la politica educativa y la mejora escolar
(Romero, 2021). Este enfoque integral garantiza una visién holistica y rigurosa del fenémeno
investigado.

RESULTADOS

Los hallazgos de esta investigacion evidenciaron que la gestion educativa desempefia un papel crucial
como motor de innovacién pedagdgica, especialmente en contextos caracterizados por la necesidad
de transformacion y adaptacion. Uno de los principales resultados destaca que, en instituciones con
liderazgo pedagogico efectivo, se observa un impacto significativo en la implementacién de practicas
innovadoras en el aula. Segin Gomez (2023), los lideres educativos que promueven espacios de
reflexion y colaboracion generan cambios sustanciales en las dindmicas de ensefianza, fomentando la
creatividad y el compromiso docente. Este liderazgo transformacional es clave para el éxito de la

innovacion pedagdgica en diversas realidades educativas.
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—“Adicionalmente, un resurtado relevante es el papel de Ia cultira organizacional en Ia promocion de 1a
innovacion. Las instituciones que priorizan la formacion continua y el reconocimiento del trabajo
docente muestran un mayor nivel de adopcidn de précticas pedagogicas innovadoras. En este sentido,
se identificd que las escuelas con un enfoque colaborativo y horizontal en la toma de decisiones
facilitan la experimentacion y el aprendizaje compartido (Martinez & Pérez, 2025). Este enfoque no
solo mejora las estrategias de ensefianza, sino que también fomenta un entorno donde los docentes se
sienten empoderados y motivados para liderar procesos de cambio.
El andlisis de los datos también revel6 que la gestion educativa que integra herramientas digitales y
modelos de aprendizaje hibrido potencia la innovacion pedagdgica. En las instituciones estudiadas,
el uso de plataformas tecnoldgicas y recursos digitales permitié a docentes y estudiantes diversificar
los métodos de ensefianza y aprendizaje. Como sefiala Lopez (2024), la incorporacion de tecnologia
no solo mejora la accesibilidad al conocimiento, sino que también transforma la relacion entre los
actores educativos, promoviendo un aprendizaje mas participativo y personalizado.
Siendo asi, se constatd que las practicas de gestion educativa orientadas a la equidad y la inclusion
tienen un impacto positivo en la innovacion pedagdgica. Las estrategias que consideran las
necesidades particulares de los estudiantes en situaciones de vulnerabilidad han permitido la
implementacion de metodologias mas adaptativas y flexibles. Esto confirma lo planteado por Ramirez
et al. (2023), quienes argumentan que la innovacion debe estar intrinsecamente ligada a principios de
justicia social, garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades significativas de
aprendizaje.
Otro hallazgo significativo radica en la resistencia al cambio, un desafio comin en los procesos de
innovacion educativa. En varios casos, se identifican barreras culturales e institucionales que
dificultan la implementacion de nuevas practicas pedagdgicas. Sin embargo, en aquellas instituciones
donde se promovieron didlogos abiertos y capacitaciones focalizadas, estas resistencias se redujeron
considerablemente. Esto coincide con lo planteado por Vargas et al. (2025), quienes destacan que la
gestion educativa debe abordar las resistencias desde un enfoque dialégico y no impositivo,
promoviendo una cultura de aprendizaje continuo.
Por ende, se destaco el papel de la evaluacion continua como herramienta esencial para sostener la
innovacion pedagogica a largo plazo. Las instituciones que implementaron mecanismos de
autoevaluacion y coevaluacién, tanto a nivel docente como estudiantil, lograron ajustes mas efectivos

y pertinentes en sus practicas pedagogicas. Esta capacidad para reflexionar sobre los procesos
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~equcativos y tomar 0eciSIones basadas en evidencia es uno de 10s piares de Ia gestion equcativa
contemporanea (Hernandez & Alarcon, 2024). Estos resultados refuerzan la importancia de vincular
la gestion con practicas reflexivas y adaptativas que permitan afrontar los retos de la educacion en el
siglo XXI.

DISCUSIONES

La gestion educativa, concebida como un proceso reflexivo y transformador, trasciende la mera
administracion para convertirse en el fundamento de la innovacién pedagogica. Los resultados de esta
investigacion evidencian que el liderazgo pedagogico, ejercido desde la direccion escolar, propicia
entornos donde la creatividad docente y la revision constante de las practicas de aula se
institucionalizan. Davila (2021) sostiene que la incidencia del liderazgo pedagdgico redefine los
perfiles directivos y fomenta una corresponsabilidad activa entre docentes y gestores, generando asi
un horizonte comun de transformacion educativa.

Desde la perspectiva metodoldgica, los estudios analizados revelan que las instituciones que adoptan
modelos de gestion colaborativa y distribuida presentan mayores avances en la implementacién de
estrategias pedagdgicas innovadoras. El uso de enfoques correlacionales y cuasi experimentales ha
permitido objetivar la relacion entre gestion y cambio metodoldgico, dotando de rigor cientifico a la
comprension de estos procesos. Avellan et al. (2022) demuestran que los programas de liderazgo
pedago6gico no solo mejoran el desempefio docente, sino que instauran una cultura institucional
orientada a la innovacion sostenida.

Dicho lo anterior, la dimensién organizacional emerge como condicion indispensable para que la
innovacion pedagdgica se consolide como practica institucional y no como fendmeno aislado. Las
investigaciones recientes subrayan que la flexibilidad estructural y el dialogo entre liderazgo y cultura
organizacional son esenciales para crear comunidades de aprendizaje dinamico. Blanco-Lopez,
Padilla y Vargas (2023) argumentan que la gestion educativa, cuando se articula con la cultura
escolar, convierte cada espacio educativo en un laboratorio vivo de renovacion pedagdgica, donde la

innovacion surge de la reflexion colectiva y la diversidad docente.

CONCLUSIONES
La gestion educativa, fundamentada en principios de liderazgo transformador y colaboracion

institucional, se consolida como un eje crucial para impulsar la innovacion pedagogica. Este modelo

6 8 Vol. 12, nim. 2. Abril-Junio, 2026, pp. 650-661
5 Lucis Ruano Montafio, Doris Elizabeth Rivera Tomala, Cesar Guillermo Montoya Gaibor, Myrian Soledad Canchi Taipe



Dom. Cien., ISSN: 2477-8818 -
Vol. 12, ndm. 2. Abril-Junio, 2026, pp. 650-661 i

—
LAS CIENCIAS

Gestidn educativa como motor de innovacion pedagdgica

N0 SO0 TEETINE Ta TUNcIon e 105 1T0eres eaucativos, Sio que tampien Tomenta un campio cultaral en
las instituciones escolares, donde la creatividad y la reflexion se convierten en elementos clave. Como
resultado, se establece un entorno que potencia la mejora continua en las précticas de ensefianza,
asegurando que estas respondan a los desafios contemporaneos de la educacion.

Tambien, se evidencia que la innovacion pedagdgica no puede ser concebida como un proceso
aislado, sino como un esfuerzo colectivo que requiere la interaccion armonica entre directivos,
docentes y estudiantes. La metodologia utilizada en este tipo de gestion debe ser flexible y adaptativa,
promoviendo espacios de aprendizaje que integren tanto las necesidades locales como las tendencias
globales. De esta manera, se asegura gque los procesos educativos no solo responden a las demandas
inmediatas, sino que también anticipan los cambios futuros del contexto educativo.

Entonces, la gestion educativa debe ser vista como una construccion filosofica y préctica que
promueva la transformacion del conocimiento y la renovacion de los procesos pedagégicos. Este
enfoque trasciende la simple administracion de recursos, priorizando la formacién de comunidades
de aprendizaje que fomenten una educacion humanista, critica y orientada hacia la equidad. En este
sentido, la innovacion pedag6gica, guiada por una gestion efectiva, no solo mejora la calidad
educativa, sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad mas justa, inclusivay consciente

de los retos del siglo XXI.
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