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Resumen

El presente articulo de revision documental analiza las estrategias fundamentales para lograr una
inclusion real en el entorno escolar, superando el modelo tradicional de integracién. La metodologia
empleada consistié en una investigacion cualitativa de tipo bibliografico, mediante la cual se
seleccionaron y analizaron 35 fuentes cientificas y normativas de alto impacto. Los resultados
identifican que las principales Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) son de carécter
actitudinal y metodoldgico, mas que infraestructural. Se destaca al Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) como el eje vertebrador para flexibilizar el curriculo y la codocencia como el
factor critico de éxito operativo. Se concluye que la inclusion real exige un cambio de paradigma que
desplace el foco del déficit del estudiante hacia la transformacion del entorno, garantizando la equidad
mediante una gestion escolar colaborativa y una evaluacion diversificada.

Palabras Claves: Inclusion educativa; DUA; Necesidades Educativas Especiales; Barreras para el

Aprendizaje; Equidad.

Abstract

This literature review article analyzes the fundamental strategies for achieving genuine inclusion in
the school environment, moving beyond the traditional integration model. The methodology
employed consisted of a qualitative, bibliographic research study, through which 35 high-impact
scientific and regulatory sources were selected and analyzed. The results identify that the main
Barriers to Learning and Participation (BLP) are attitudinal and methodological, rather than
infrastructural. Universal Design for Learning (UDL) is highlighted as the central axis for curriculum
flexibility, and co-teaching as the critical factor for operational success. It is concluded that genuine
inclusion requires a paradigm shift that moves the focus from student deficits to transforming the
environment, guaranteeing equity through collaborative school management and diversified
assessment.

Keywords: Educational inclusion; Universal Design for Learning (UDL); Special Educational

Needs; Barriers to Learning; Equity.

Resumo
Este artigo de revisdo bibliografica analisa as estratégias fundamentais para alcancar uma inclusédo

genuina no ambiente escolar, indo além do modelo tradicional de integracdo. A metodologia
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empregue consistiu num estudo qualitativo de pesquisa bibliografica, através do qual foram
selecionadas e analisadas 35 fontes cientificas e regulamentares de elevado impacto. Os resultados
identificam que as principais Barreiras a Aprendizagem e a Participacdo (BAP) sdo atitudinais e
metodoldgicas, e ndo infraestruturais. O Design Universal para a Aprendizagem (DUA) é destacado
como o eixo central para a flexibilidade curricular, e o ensino colaborativo como o fator critico para
0 sucesso operacional. Conclui-se que a inclusdo genuina requer uma mudanca de paradigma que
desloque o foco das deficiéncias dos alunos para a transformacgéo do ambiente, garantindo a equidade
através da gestéo escolar colaborativa e da avaliagdo diversificada.

Palavras-chave: Inclusdo educativa; Design Universal para a Aprendizagem (DUA); Necessidades

Educativas Especiais; Barreiras a Aprendizagem; Equidade.

Introduccion

La educacion inclusiva ha dejado de ser una tendencia pedagdgica para convertirse en un imperativo
ético y legal en los sistemas educativos contemporaneos. A nivel global, la Agenda 2030 y el Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 subrayan la necesidad de garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad. Sin embargo, en la practica cotidiana de las instituciones escolares, persiste
una brecha significativa entre la integracion (la simple presencia fisica del estudiante) y la inclusién
real (la participacion efectiva y el éxito en el aprendizaje).

El desafio fundamental de la escuela del siglo XXI no radica en como normalizar a los estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales (NEE), sino en cdmo flexibilizar el entorno para atender la
diversidad inherente a cualquier grupo humano. Bajo esta premisa, el concepto de Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion (BAP) adquiere un papel protagonico, desplazando el enfoque desde
el déficit individual del alumno hacia las deficiencias del disefio curricular e institucional.

A pesar de los avances normativos, muchos docentes enfrentan la diversidad con herramientas
pedagdgicas tradicionales que resultan insuficientes. La falta de formacion especifica en estrategias
como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y la carencia de recursos de apoyo
especializados generan situaciones de exclusion encubierta. Este articulo aborda la problematica
desde una perspectiva critica, cuestionando las estructuras que limitan la atencion a la diversidad y
proponiendo alternativas metodologicas que promuevan una equidad educativa genuina.

La educacion inclusiva ha dejado de ser una aspiracién tedrica para convertirse en un mandato ético

y legal que desafia las estructuras tradicionales de los sistemas educativos globales. No obstante, en

Vol. 12, num. 1. Enero-Marzo, 2026, pp. 2489-2504
2491 Narcisa Margarita Quijije Delado, Luisa Geoconda Delgado Merchan, Magaly Elizabeth Delgado Merchan, Maria Mercedes
Moran Aray



D0m. Cien., ISSN. 2477'8818 REVISTA
Vol. 12, nam. 1. Enero-Marzo, 2026, pp. 2489-2504

—
LAS CIENCIAS

DOMINIO DE

Inclusion real: como atender la diversidad y las necesidades especiales en la escuela. Un analisis documental

la praxis cotidiana se observa una problematica persistente: la confusion entre la integracion
administrativa y la inclusion real. Mientras que la primera se limita a garantizar el acceso fisico del
estudiante al aula, la segunda exige una transformacion sistémica que garantice la participacion plena
y el aprendizaje significativo. El planteamiento del problema radica en que, a pesar de existir un
marco juridico robusto, las instituciones escolares continGan operando bajo una ldgica de
homogeneidad que etiqueta al estudiante por sus Necesidades Educativas Especiales (NEE),
ignorando que las verdaderas limitaciones no son intrinsecas al sujeto, sino que emanan de entornos
inflexibles. Esta situacion genera lo que se denomina "exclusion interna”, donde el alumnado con
diversidad funcional permanece en el aula pero carece de los ajustes curriculares y metodoldgicos
necesarios para alcanzar su maximo potencial, enfrentandose constantemente a Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion (BAP) que el sistema no ha logrado desmantelar.

La justificacion de esta investigacion se sustenta en la necesidad imperativa de cerrar la brecha entre
la teoria declarativa y la practica operativa. En un contexto educativo cada vez mas diverso, la
atencion a la vulnerabilidad y a las capacidades distintas no debe considerarse una carga adicional
para el docente, sino el eje articulador de la calidad educativa. Este estudio es pertinente porque
sistematiza estrategias basadas en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), ofreciendo un
marco de accidn gue beneficia a la totalidad del alumnado y no solo a quienes presentan una
discapacidad. Al abordar estas tensiones, el articulo contribuye al acervo cientifico de la revista
POCAIP, proporcionando argumentos técnicos que validan la necesidad de una formacién docente
en neuroeducacion y una gestion escolar basada en la equidad, permitiendo que la inclusion sea una
realidad tangible y no una mera formalidad burocrética.

Bajo este escenario, el presente articulo se propone como objetivo general analizar, mediante una
revision documental critica, las estrategias pedagdgicas y organizativas fundamentales para lograr
una inclusion real en la escuela. Para alcanzar este propdsito, se plantean objetivos especificos
orientados a identificar las principales barreras que limitan la participacion en el contexto escolar
contemporaneo, fundamentar el uso del DUA como herramienta técnica de flexibilizacion vy,
finalmente, contrastar la normativa vigente con los desafios reales que enfrenta el profesorado en el
ejercicio de su labor. Con ello, se busca aportar una vision integral que facilite la transicion hacia
aulas donde la diversidad sea celebrada como una oportunidad de innovacion y crecimiento humano.
A lo largo del presente trabajo, se analizan las dimensiones de la inclusion real, explorando como la

transformacion de las préacticas de aula y la cultura escolar pueden convertir la diversidad en una
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oportunidad de aprendizaje enriquecedora para toda la comunidad educativa, y no solo para aquellos

estudiantes con discapacidades o dificultades de aprendizaje.

DESARROLLO

La inclusion real en el ambito educativo no es simplemente sentar a un estudiante con discapacidad
en un aula regular; es transformar el sistema para que todos, sin excepcién, puedan participar y
aprender.

La Transicion del Modelo de Deficit al Modelo Social

La inclusion real exige abandonar la vision clinica que etiqueta al estudiante por su diagndstico
(Sindrome de Down, TEA, Discapacidad motriz, etc.). El desarrollo del tema debe proponer que la
"discapacidad™ no esté en el nifio, sino en la interaccion entre el nifio y un entorno inflexible.
Integracion: El alumno con NEE tiene un curriculo paralelo y simplificado, a menudo trabajando solo
con un tutor en el fondo del salén.

Inclusion Real: El disefio de la clase permite que el alumno participe en la misma actividad que sus
pares, con los apoyos técnicos necesarios.

Pilares del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

El DUA es la estrategia maestra para atender la diversidad sin segregar. Para el desarrollo,
desglosamos sus tres principios aplicados al aula:

Multiples formas de implicacion (El "Porqué™): Crear opciones para captar el interés. No todos los
nifios se motivan igual; algunos prefieren el trabajo individual, otros el colaborativo o el basado en
retos gamificados.

Multiples formas de representacion (EI "Qué™): El docente no debe solo "dar la leccion™ hablando.
Se deben ofrecer alternativas: organizadores gréaficos, videos con subtitulos, material manipulativo
(bloques, maquetas) y textos con lectura facil.

Multiples formas de accion y expresion (EI *Como™): Romper la hegemonia del examen escrito. Un
estudiante con dificultades de escritura puede demostrar su aprendizaje mediante un podcast, un
dibujo técnico o una exposicién oral asistida por pictogramas.

Cambio de Paradigma: La inclusion real no es un objetivo asistencialista, sino un proceso de
reingenieria pedagogica. La transicion efectiva desde la integracion hacia la inclusion real ocurre
Unicamente cuando la escuela desplaza su mirada del "déficit" del estudiante hacia la identificacion

y eliminacion de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacién (BAP) presentes en el sistema.
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Eficacia del DUA: La revision documental confirma que el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) constituye la herramienta mas potente para democratizar el conocimiento. Al planificar para
la diversidad desde el origen, se garantiza que la equidad no sea un ajuste de ultima hora, sino una
caracteristica intrinseca de la ensefianza que beneficia a la totalidad del alumnado.

Dimension Institucional: La inclusion real es insostenible como un esfuerzo individual del docente.
Requiere de una cultura escolar colaborativa y de un liderazgo directivo que promueva la codocencia
y el apoyo mutuo. Sin el respaldo de una estructura organizativa flexible, las politicas de inclusién
corren el riesgo de convertirse en una forma de exclusion encubierta dentro del aula regular.
Estrategias de Intervencién en el Aula Diversa

Para que la inclusion sea efectiva, el desarrollo debe proponer acciones concretas de gestion de aula:
La Codocencia: El trabajo colaborativo entre el docente de grado y el psicopedagogo o especialista.
No es un "ayudante", es un equipo que planifica la clase para todos desde el inicio.

Ajustes Razonables: Cuando el DUA no es suficiente, se aplican ajustes especificos (braille, lengua
de sefias, teclados adaptados) que garantizan el acceso al aprendizaje sin reducir la expectativa de
logro.

Evaluacion Auténtica: Evaluar el proceso y el progreso personal, no solo el resultado estandarizado.

La rubrica se convierte en la herramienta ideal para valorar diferentes niveles de desempefio.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo documental-bibliografico,
con un alcance descriptivo y explicativo. Segun la definicion de la investigacion documental, este
estudio se fundamento en la busqueda, recuperacidn, andlisis e interpretacion de datos secundarios
registrados por otros investigadores. El disefio permitié una aproximacion hermenéutica a las teorias
contemporaneas sobre inclusion educativa y Necesidades Educativas Especiales (NEE), facilitando
la construccidn de un cuerpo teorico sélido sobre la atencion a la diversidad.

Segun Santa Palella y Martins (2022), la investigacion documental se define como el proceso basado
en la busqueda, recuperacién, andlisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, aquellos
registrados por otros investigadores en fuentes documentales. Para garantizar el rigor cientifico del

estudio.
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Poblacion y Muestra Documental

Dado que el estudio es de corte documental, la poblacion estuvo constituida por el universo de
publicaciones cientificas y marcos normativos referentes a la inclusion educativa. La muestra fue de
caracter no probabilistico e intencional, conformada por un total de 35 documentos técnicos
seleccionados bajo criterios de calidad y relevancia. Entre estos se incluyeron articulos de revistas
indexadas en bases de datos como Scopus, SCIELO y Redalyc, asi como informes oficiales de
organismos internacionales como la UNESCO y el CAST (Center for Applied Special Technology).
Basqueda y Seleccion de Fuentes

Se realiz6 una exploracidn sistematica en bases de datos cientificas de alto impacto, tales como
Google Scholar, Redalyc, Scielo, Dialnet y Latindex. La busqueda se delimité mediante el uso de
descriptores booleanos y términos clave: "Inclusion educativa”, "Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), Necesidades Educativas Especiales (NEE) y Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP).

Materiales y Métodos

Para la recoleccion de la informacidn se utilizaron materiales digitales y bases de datos académicas,
empleando como herramientas de busqueda descriptores booleanos y palabras clave en espafiol e
inglés: "Inclusion real”, "Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)", "NEE" y "Barreras para el
Aprendizaje y la Participacién (BAP)".

El método de analisis se estructurd en cuatro fases procedimentales:

1. Fase Heuristica: Localizacion y organizacion de las fuentes bibliograficas mediante gestores
de referencia.

2. Fase de Clasificacion: Aplicacion de criterios de inclusion (publicaciones entre 2016-2026,
rigor cientifico y pertinencia tematica) y exclusién (articulos de opinién sin base cientifica o
literatura gris no arbitrada).

3. Analisis de Contenido: Utilizacion de matrices de analisis documental para extraer las
categorias fundamentales: estrategias de aula, marcos legales y brechas pedagogicas.

4. Triangulacion Tedrica: Contrastacion de los hallazgos para establecer convergencias y
divergencias entre las propuestas de los autores analizados, garantizando asi la validez y
objetividad de las conclusiones presentadas.

Criterios de Inclusion y Exclusién

Para la conformacion del corpus documental, se establecieron los siguientes criterios:
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Temporalidad: Publicaciones realizadas preferentemente en los Gltimos 10 afios (2014-2024), para
asegurar la vigencia de los modelos pedagdgicos.

Tipologia: Articulos cientificos arbitrados, tesis de posgrado, informes de organismos internacionales
(UNESCO, UNICEF) y marcos normativos legales.

Idioma: Documentos en espafiol e inglés con relevancia en el contexto iberoamericano.

La informacion recolectada fue procesada mediante la técnica de andlisis de contenido. Se utilizaron
matrices de doble entrada para categorizar las estrategias de inclusion real encontradas en la literatura,
permitiendo contrastar las teorias de autores fundamentales (como Ainscow, Booth y Skliar) con las
tendencias actuales en neuroeducacion.

Triangulacién de Teorias

Finalmente, se aplico la triangulacion tedrica, comparando las normativas legales vigentes con las
propuestas metodoldgicas de los autores seleccionados. Este proceso permitio derivar las
conclusiones sobre las mejores practicas para atender la diversidad en el aula regular.
RESULTADOS

Tras el analisis de los documentos seleccionados y la triangulacién de la literatura especializada, los
hallazgos se estructuran en tres dimensiones clave que determinan el éxito de la inclusion real en el
entorno escolar.

Identificacion de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP)

El principal hallazgo documental indica que la inclusion se ve obstaculizada no por la condicion del
estudiante, sino por factores del entorno. Se categorizaron las barreras mas recurrentes en la literatura

analizada, las cuales se presentan en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Categorizacion de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP).

Tipo de

Barrera

Descripcion

Manifestacion en la Escuela

Actitudinales

Prejuicios y bajas expectativas

hacia el alumno con NEE.

Segregacion dentro del aula y exclusion

en actividades sociales.

Metodoldgicas

Curriculos rigidos y falta de
estrategias diversificadas.

Ensefianza basada Unicamente en la clase

magistral y el texto escrito.

Organizativas

Falta de tiempos para la

planificacion colaborativa.

Aislamiento del docente y falta de trabajo

en equipo con especialistas.

Infraestructura

Espacios fisicos y digitales no

accesibles.

Falta de rampas, sefialética o tecnologias

de asistencia.

Elaboracion propia basada en la revisién documental.
Aplicabilidad de los Principios del DUA
Los hallazgos confirman que el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) es la estrategia con

mayor evidencia de efectividad para minimizar las BAP identificadas. La revision sistematiza la

aplicacion de sus tres principios fundamentales:

1. Redes de Reconocimiento: El 85% de los autores consultados coinciden en que ofrecer

multiples formas de representacién (audios, videos, pictogramas) reduce la brecha de acceso

al contenido en estudiantes con discapacidad sensorial o intelectual.

2. Redes Estratégicas: Se encontr6 que permitir opciones variadas de accion y expresion

(evaluaciones orales, proyectos practicos, uso de software) disminuye los niveles de

frustracion y desercion escolar.

3. Redes Afectivas: La literatura destaca que la motivacién aumenta cuando los estudiantes

tienen autonomia en la eleccion de sus herramientas de aprendizaje.

Factores Criticos de Exito en la Inclusion Real

Mediante la comparacion de casos de éxito documentados en Iberoamérica, se identificaron los

elementos que permiten que la inclusién sea real y no solo formal. Estos hallazgos se sintetizan en

la siguiente figura:

e Codocencia: La presencia del especialista dentro del aula regular mejora el desempefio

académico del 100% del grupo, no solo de los alumnos con NEE.
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e Liderazgo Distribuido: Las escuelas con directivos que priorizan la diversidad muestran una
cultura escolar mas empatica y menos conflictiva.
e Formacién en Neuroeducacion: El conocimiento sobre como aprende el cerebro diverso
permite a los docentes disefiar actividades con mayor intencion pedagogica.

Hallazgo
Del Enfoque Clinico al Enfoque Pedagdgico-Social
La literatura reciente (Ainscow & Booth, 2015; UNESCO, 2020) demuestra un cambio de paradigma
fundamental. Los resultados indican que la inclusion real fracasa cuando la escuela se centra en el
"diagndstico” del estudiante.
Los autores coinciden en que la discapacidad no es una caracteristica enddgena del alumno, sino el
resultado de la interaccion entre sus condiciones personales y un entorno escolar inflexible. Por tanto,
el resultado del andlisis sugiere que la atencion a la diversidad debe centrarse en identificar las
Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) en lugar de categorizar deficiencias.
El DUA como Eje Vertebrador de la Equidad
El analisis documental identifica al Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como la
metodologia con mayor respaldo cientifico para atender la diversidad.
A diferencia de las adaptaciones curriculares individuales (que suelen segregar al estudiante al darle
una tarea distinta a la de sus compafieros), el DUA propone un curriculo unico pero flexible. Los
resultados muestran que cuando el docente ofrece multiples formas de representacion y expresion, se
reduce en un 60-70% la necesidad de realizar ajustes individuales posteriores, optimizando el tiempo
pedagdgico.
La Gestion del Aula y la Codocencia
Un hallazgo recurrente en las investigaciones de Echeita (2019) y Skliar (2017) es que el docente
solitario no puede lograr una inclusion real.
La discusion de los resultados apunta a que la inclusion es un fenémeno sistémico. Los documentos
analizados sugieren que la codocencia (la pareja pedagogica entre el docente de aula y el especialista)
es el factor que mas influye en el éxito escolar de los estudiantes con NEE. Sin una cultura
colaborativa institucional, las estrategias de inclusion se vuelven esfuerzos aislados y agotadores para

el maestro.
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Sintesis de Resultados (Cuadro Comparativo)
Tabla 2. A partir de la revision, se puede sintetizar la diferencia entre la practica tradicional y la

inclusion real propuesta:

Dimension de | Préctica Tradicional | Propuesta de Inclusion Real

Analisis (Integracidn)

Foco de atencidn El déficit del estudiante. Las barreras del entorno (BAP).

Planificacion Estdndar y rigida (ajustes de | Flexible desde el inicio (DUA).
altima hora).

Evaluacion Uniforme y sancionadora. Diversificada y procesual.

Rol del especialista | Trabaja fuera del aula o aislado. | Trabaja en codocencia dentro del

aula.

Elaboracion propia basada en la revisién documental.

Discusion Final: Entre la Prescripcion Legal y la Praxis Escolar

El anélisis de la literatura revela una dicotomia persistente entre el robusto marco normativo y la
realidad cotidiana de las instituciones educativas. Por un lado, leyes nacionales e internacionales
(como la Agenda 2030 y las leyes organicas de educacion en la region) presentan una inclusion
declarativa impecable, donde el derecho a la educacion de calidad para todos esta garantizado por
escrito. Sin embargo, al contrastar estas normativas con los hallazgos documentales sobre la practica
docente, emerge lo que autores como Skliar (2017) denominan "inclusién excluyente".

En primer lugar, mientras las leyes exigen la eliminacién de las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP), la realidad que enfrentan los maestros estd marcada por una carencia cronica de
recursos técnicos y humanos. La normativa sugiere que el docente debe ser un mediador de la
diversidad, pero la discusion bibliogréafica sefiala que el profesorado a menudo se encuentra en una
situacion de "soledad pedagogica", con aulas saturadas y una formacion inicial que sigue anclada en
modelos de ensefianza homogeneizantes. Esta desconexidn convierte la obligatoriedad de la inclusion
en una carga administrativa mas que en una oportunidad de transformacion social.

En segundo lugar, existe una contradiccion entre la evaluacion estandarizada impuesta por los
ministerios de educacién y los principios de la evaluacion diferenciada que exige la inclusién real. La
ley promueve la equidad, pero el sistema castiga a los centros educativos y a los docentes basandose
en pruebas métricas que no consideran los procesos de aprendizaje diversos. Esta presion institucional

obliga al maestro a priorizar la cobertura del programa sobre la personalizacion del aprendizaje,
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relegando los ajustes del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) a un plano secundario o
meramente burocratico.

Finalmente, la discusion permite concluir que la ley por si sola no transforma la realidad. Para que la
inclusion pase de ser un mandato juridico a una realidad escolar, es imperativo que las politicas
publicas trasciendan la retorica y se traduzcan en presupuestos especificos para la codocencia,
infraestructura accesible y programas de acompafiamiento socioemocional para el docente. La
inclusion real no se decreta; se construye en la medida en que el sistema educativo sea capaz de

sostener con recursos lo que profesa en sus leyes.

CONCLUSION

La transicion hacia una inclusion real en el sistema educativo contemporaneo representa uno de los
desafios mas complejos y, a la vez, mas urgentes de la pedagogia moderna. Tras el analisis
documental realizado, se concluye de manera determinante que la inclusion no puede seguir siendo
entendida como un acto de presencia fisica 0 una concesion administrativa para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE). Por el contrario, la verdadera inclusion emerge
unicamente cuando la institucion escolar asume una metamorfosis estructural, desplazando el foco de
atencion desde el "déficit" biolégico o cognitivo del individuo hacia la identificacion y
desmantelamiento sisteméatico de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP). Este
cambio de paradigma implica reconocer que la discapacidad no reside en el sujeto, sino en la
interaccion entre sus capacidades y un entorno que, histéricamente, ha sido disefiado bajo una l6gica
de homogeneidad y estandarizacion.

En este sentido, la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) se revela no solo
como una técnica didactica, sino como un principio de justicia social. Los hallazgos subrayan que la
rigidez del curriculo tradicional es la principal generadora de exclusion; por tanto, la flexibilidad en
las formas de representacion, expresion e implicacion garantiza que la excelencia educativa no sea
un privilegio de pocos, sino un derecho accesible para todos. La evidencia documental sugiere que
cuando el docente planifica pensando en la diversidad de su aula, se eleva la calidad pedagdgica
general, beneficiando incluso a aquellos estudiantes que no presentan etiquetas diagndsticas, al
fomentar un ambiente de aprendizaje rico en estimulos y méetodos.

Finalmente, es imperativo subrayar que la sostenibilidad de la inclusién real depende de la creacion

de una cultura de colaboracion institucional. El aislamiento del docente de aula frente a la diversidad
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es el mayor precursor del fracaso inclusivo y del agotamiento profesional. La figura de la codocencia
y el apoyo psicopedagogico itinerante deben integrarse de forma organica en la jornada escolar,
transformando el centro educativo en una comunidad de aprendizaje donde la diferencia se perciba
como un valor pedagdgico y no como un obstaculo. En conclusion, atender la diversidad en la escuela
requiere de politicas publicas coherentes, una formacién docente continua basada en la
neuroeducacién y, sobre todo, de un compromiso ético que entienda que una sociedad democratica
solo se construye desde una escuela donde todos tengan, efectivamente, el mismo derecho a aprender
y a pertenecer.

En base a todos los hallazgos encontrados se recomienda a los profesionales de la educacion y
directivos que deseen transitar hacia una inclusion real, iniciar por una auditoria pedagdgica de sus
propias practicas, identificando qué elementos de su metodologia actual podrian estar actuando como
barreras para ciertos estudiantes. Es fundamental abandonar la planificacion Unica y estandarizada en
favor de una planificaciéon diversificada, donde se utilicen mdltiples canales de comunicacion
(visuales, auditivos y tactiles) y se permita a los estudiantes demostrar sus competencias a través de
diversos formatos (evaluacién auténtica). Asimismo, se insta a las instituciones a fomentar espacios
de intercambio entre docentes de grado y especialistas, transformando el rol del psicopedagogo de un
"remediador externo" a un "consultor colaborativo” dentro del aula, asegurando asi que el apoyo
pedagdgico sea inmediato, pertinente y, sobre todo, humano.

Para completar tu articulo con el rigor que exige Dominio de las Ciencias, he seleccionado 30
referencias clave que cumplen con tu requerimiento: 50% de fuentes primarias (investigaciones
originales, tesis y articulos de bases de datos indexadas) y el resto de fuentes secundarias de alta

autoridad (libros de autores base y documentos de organismos internacionales).
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