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Resumen

La presente investigacion cualitativa recopila informacion sobre los estudiantes de Comunicacion
Social de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Ibarra, para conocer su
comportamiento y la importancia de la redaccion digital en su formacién. Para esto, se elabord un
periddico en linea, durante el semestre marzo-julio de 2013, con alumnos de segundo nivel en la
asignatura de Medios Impresos I. Se analiz6 el acercamiento a las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC). Con estudiantes de cuarto nivel, en la asignatura Taller Complementario

Periodismo Digital, se elabord el contenido con base en la redaccioén en linea y sus principales
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caracteristicas, como son: la multimedialidad, la interactividad y la hipertextualidad. La
investigacion-accion permitié que los alumnos se introduzcan en la redaccion en linea y en el
mundo digital a través de estrategias de disefio y estructuracion de la plataforma web mediante una
plantilla de Joomla.

Palabras clave: Redaccion digital; periddico en linea; web 2.0.

Abstract

This qualitative research gathers information about students of Social Communication of the
Catholic University of Ecuador See Ibarra, to know their behavior and the importance of digital
writing in their training. For this, a newspaper online was developed during the semester from
March to July 2013, with second-level students in the subject Print Media I. approach to
information and communications technology (ICT) was analyzed. With fourth level students in
Digital Journalism Workshop Complementary subject, content-based online writing and its main
features was developed, such as: multimedia, interactivity and hypertext. Action research allowed
students entering writing online and in the digital world through design strategies and structure of
the web platform by a Joomla template.

Keywords: Digital writing; online newspaper; web 2.0.

Resumo

Esta pesquisa qualitativa retine informacdes sobre os estudantes de Comunicagdao Social da
Universidade Catolica do Equador Veja Ibarra, para conhecer o seu comportamento e a importancia
da escrita digital na sua formagao. Para isso, um jornal on-line foi desenvolvido durante o semestre,
de margo a julho de 2013, com estudantes de segundo nivel no assunto Print Media 1. abordagem
a tecnologia da informag¢ao e comunicagdo (TIC) foi analisada. Com estudantes de nivel quarta em
Jornalismo Digital Oficina assunto Complementar, escrita on-line baseada em conteudo e suas
principais caracteristicas foi desenvolvido, tais como: multimidia, interatividade e hipertexto. A
pesquisa-acao permitiu aos alunos entrar on-line escrita e no mundo digital através de estratégias
e estrutura da plataforma de web design por um template Joomla.

Palavras chave: Escrita digital; jornal on-line; web 2.0.
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Introduccion

La utilizacion de las nuevas tecnologias en el pais es indudable y el incremento de las mismas se
presenta incluso en las politicas de Estado ya que ahora existe un Ministerio de
Telecomunicaciones; el mismo que avala que la poblacién ecuatoriana tiene un apego a las
tecnologias de la informacion y comunicacion; sobre todo al internet y a la telefonia celular.

El Ministro de Telecomunicaciones (MINTEL), Jaime Guerrero, resumi6 los avances obtenidos.
Desde el 2008 hasta el 2011, el 24,7% de los hogares ecuatorianos cuentan con una computadora
de escritorio; asimismo el 9,8% cuentan con un computador portatil. Por otro lado, el 78,8% de los
hogares posee telefonia celular, es decir, 8,9 puntos mas de lo registrado en el 2008. La penetracion
total de Internet en el Ecuador es de 36,77%, con un total de 5 403,833 usuarios a nivel nacional,
con lo que septuplico la cifra del afio 2006 (MINTEL, 2011).

Lo que significa que las tecnologias de la informacion y la comunicacion inevitablemente deben
ingresar a las aulas de clase; desde los niveles basicos y con mayor razén en los niveles superiores.
El reto es para los docentes; ya que deben involucrarse a este mundo cibernético, que para los
estudiantes ya es habitual.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion estan presentes en todos los ambitos de la
vida diaria: en el trabajo y en el ocio, en las relaciones sociales, en la busqueda de la informacién,
en la estructura de los conocimientos y en los intereses y motivaciones de las personas (Fernandez
& Martin, 2008). En el profesional del periodismo estas herramientas cobran vital importancia
puesto que constituyen la base del periodismo actual donde los periddicos, al igual que las
organizaciones empresariales, luchan por un posicionamiento digital. Un periodista que no conozca
estos recursos 0 no sea capaz de utilizarlos dejara de ser competente.

Los periodicos en linea, blogs, paginas web, aulas virtuales son algunas de las herramientas web
2.0 que actualmente se trabajan en el aula y funcionan como herramientas que los acercan a su
futura profesion. En este sentido es importante destacar que constituyen parte de su proyeccion
futura como profesionales del periodismo, lo cual les permitira enfrentar con éxito su futura
profesion. Para ello es esencial comprender la jerarquia motivo-intereses-motivaciones
profesionales, la cual se explicara a continuacion.

Para comenzar el andlisis de la terna expresada anteriormente es necesario establecer que para
diversos autores la motivacién no es un ente aislado en el individuo. Fernadndez (2002, p. 255)

expresa que “los motivos no se encuentran aislados en la personalidad sino integrados en sistemas
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que en su expresion mas compleja estan mediatizados por la conciencia y la autorregulacion. Esto
tipifica de modo particular la motivaciéon humana”. Quiere esto decir que en el estudio de la
motivacion humana es necesario determinar estos sistemas y la jerarquia en la cual se encuentran
los motivos.
Siguiendo este orden de analisis, los motivos en la mas alta jerarquia de la personalidad son
aquellos que orientan hacia el cumplimiento de metas y que llevan a la persona a trazarse objetivos
a cumplir. En el mas alto nivel se encuentra las tendencias orientadoras de la personalidad, concepto
definido por Gonzalez Rey (2002, p. 34, 2010, p. 22) de la siguiente manera: “tendencias
orientadoras que constituyen el nivel superior de la jerarquia motivacional que integra los motivos
que orientan la personalidad hacia los objetivos esenciales en la vida del sujeto. Supone perspectiva
temporal y la superacion de la inmediatez, estabilidad, mayor valor afectivo emocional y
efectividad”. Sin lugar a dudas en la concepcion de este autor, y con el cual concuerdan una gran
cantidad de autores, la motivacion profesional es uno de esos motivos esenciales en la vida del
sujeto puesto que lo orienta hacia el ejercicio de una futura profesiéon. En estos motivos se
encuentran todos aquellos que regulan su actuacion para el logro de los objetivos planteados como
futuros profesionales de manera consciente.
El desarrollo de la motivacion profesional es necesario tener en cuenta tres aspectos fundamentales
reconocidos en la literatura (Krause, 2012; Stanko-Kaczmarek, 2012), que los autores han
conceptualizado para el caso de los estudiantes de periodismo:
1. Conocimiento profundo del sujeto acerca del periodismo como profesion y los contenidos de su
actuacion.
2. Vinculo afectivo positivo con la profesion de periodista.
3. Elaboracion personal por parte del sujeto, del contenido del periodismo como profesion, es decir,
que el contenido del periodismo como profesion es expresado por el sujeto a partir de sus juicios y
reflexiones propias.
El periodismo digital es hoy una de las ramas del periodismo de mayor auge y a la cual se le estan
dedicando ingentes esfuerzos tecnologicos e informativos en todos los paises del mundo. Ello lo
convierte en uno de los contenidos de ensefianza mas importante para los estudiantes de
periodismo. Esto lo ratifica Rosana Larraz (2010, parr. 10) cuando plantea:

La elaboracion de periddicos digitales ofrece a docentes de diversas areas la posibilidad de

integrar los temas de sus asignaturas con el uso de las TIC. Adicionalmente, esta elaboracion
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se convierte en una oportunidad para contribuir a que los estudiantes desarrollen, mediante

trabajo cooperativo, habilidades en: redaccion, comunicacion grafica, alfabetismo en medios

y competencias ciudadanas, entre otras.
A continuacién se explica la trascendencia que tiene la creacion de un perioddico en linea como
herramienta de motivacion profesional para la redaccion digital, puesto que estd en
correspondencia con su formacién profesional, lo cual constituye elemento esencial de su
motivacion profesional. Es notable que los estudiantes de Comunicacion Social de la PUCE-SI son
motivados al trabajar con herramientas web 2.0 en el aula; porque pueden interactuar, configurarlas
y afadir distintos formatos comunicacionales; cuestion que los forma para enfrentar el periodismo
digital de forma exitosa.
En las asignaturas de Medios Impresos I se han integrado las TIC de manera progresiva y gradual
al aula; para que los estudiantes puedan ademds de configurar un medio impreso tradicional,
combinarlo a la redaccion digital. La creacion de un medio digital les posibilita comenzar a ejercer
como futuros profesionales del periodismo, la integracion de los conocimientos estudiados en un
medio propio y el desarrollo de habilidades de la profesion; cuestiones estas que constituyen la
base de su formacion como periodistas y, que sin lugar a dudas, conforman parte esencial de su
motivacion profesional. Ademas, desde una perspectiva econdmica, para establecer un medio
impreso de la Escuela de Comunicacion Social, se necesita una fuente de financiamiento.
De esta forma, la Escuela de Comunicacion Social (ECOMS) de la Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador Sede Ibarra logra la integracion de los objetivos de formacion estudiantiles, la
integracion de sus proyecciones y aspiraciones futuras como periodistas y desarrolla un medio de
comunicacion propio y con la participacion directa de los estudiantes desde su configuracion hasta
su elaboracion y actualizacidn instantanea. De esta manera el periodico digital de la universidad
constituye un elemento motivador y de practica social para los estudiantes de esta especialidad que
integrara los elementos cognitivos y afectivos en su formacion periodistica, eje esencial en el
desarrollo de la personalidad, aspecto esencial en la formacion de los estudiantes para el ejercicio
de su profesion (Dorfman & Butakova, 2014; Herrmann & Felfe, 2013; Hughes, Furnham & Batey,
2013; Kaufman, Pumaccahua & Holt, 2013; Lin, 2012; Martindale, 2007; Merrotsy, 2013;
Rodrigues, 2011).
Los encargados de lograr buenos contenidos digitales se encuentra en los actores del proceso

didactico: los estudiantes, profesores y el grupo. Los estudiantes, orientados por el profesor y
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organizados e grupos por roles, conforman el cuerpo editorial del periddico digital y por ello se
concuerda con el Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacién para América
Latina (CIESPAL), en su edicion elaborada por varios autores “Lo mejor de Chasqui, periodismo
digital” cuando plantea: “La calidad del contenido es el misterio oculto de las comunicaciones
actuales y es alli donde los planes de estudio y los futuros profesionales del sector deberian orientar
sus principales areas de interés. Una calidad que sin teoria en los planes de estudio es imposible
alcanzar” (CIESPAL, 2006, p. 84).

Para los docentes de la ECOMS el periddico digital es una herramienta de innegable valor ya que
cuentan con el acceso al periddico en linea para establecer estrategias de ensefanza-aprendizaje
para las distintas asignaturas; las mismas que coadyuvan a la actualizacion de contendidos del
periddico en linea. La estructuracion de la ensenanza de la asignatura sobre la base de proyectos
(Anne-Marie, 2012; Barrett et al., 2013; Burnett, 2011; Hong, Hwang, & Tai, 2013; Molnar, Greiff,
& Csapd, 2013; Tidikis & Ash, 2013; Velazquez, Pérez, & Rodriguez, 2012) ha demostrado su
eficiencia en la ensefianza de diferentes conocimientos. La integracion de proyectos se posibilita
debido a que en la redaccion digital no solo trabaja la escritura; sino la adicion de otros medios
como audio y video, asimismo permite obtener comentarios y asi medir su aceptacion. Los
profesores pueden evaluar su desempefio en escritura, ortografia gramatica, analisis de
informacion, seleccion de contenidos, convergiendo con conocimientos de la web 2.0 como son la
interactividad y lograr un producto multimedial, lo que permite la evaluacion de asignaturas como
radio, television y periodismo digital a través de proyectos integradores.

Con esta iniciativa la universidad puede integrarse a la comunidad elaborando periodicos digitales
a través de la insercion de sus estudiantes en proyectos que beneficien a la comunidad. Esta
integracion significa un avance tanto en métodos de ensefianza actual para comunicacion social,
como en la democratizacion de la informacion, al lograr que cada vez mas estudiantes se sumen
desde las comunidades para lograr la difusion de informacidon con el propodsito de lograr
conocimiento, dando asi un aporte a la comunidad en general.

Por otra parte, es fundamental que este proyecto se encamine a las nuevas exigencias de la
legislacion en cuanto a educacion superior; es asi que, servird como un repositorio digital y como
el portafolio de la Escuela de Comunicacion Social que evidencie los resultados de aprendizaje
logrados en varias asignaturas como Géneros Periodistico, Nuevas Tecnologias, Periodismo Digital

y Trabajo de Campo en los distintos niveles.
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Metodologia

La presente investigacion, realizada y fundamentada en el paradigma cualitativo y dentro de este
basicamente en la investigacion accion, pretende solucionar una problematica puntual, para cubrir
una demanda de un periddico en linea como herramienta de motivacion profesional para la
ensefanza-aprendizaje de la redaccion digital de los Estudiantes de Comunicacion Social de la
PUCE-SL

Por ello, los métodos, técnicas e instrumentos que nos proporciona la metodologia de la
investigacion cientifica seran de vital importancia y trascendencia en el desarrollo del presente
proyecto (Posso Yépez, 2011, p. 18).

Se emplearon los siguientes métodos:

a) Inductivo. El proyecto permite que a través de una serie de hechos particulares sea posible llegar
a generalidades, desde la conformacion de las bases tedricas de la redaccion digital, de los
periddicos en linea, herramientas de motivacion profesional, entre otras cuestiones.

b) Deductivo. La investigacion se basa a partir de teorias, modelos y experiencias similares, para
poder configurar experiencias particulares en la Escuela de Comunicacion Social de la PUCE-SIL.
¢) Analitico-Sintético. Este método es de mucha importancia en la investigacion, porque a partir de
la informacion recopilada en textos o mediante encuestas, entrevistas y visitas de campo, la misma
se sintetiza y analiza a través de juicios de valor.

d) Observacion. A través de esta técnica se realizaron observaciones en las distintas asignaturas
como medios impresos, periodismo digital o los distintos trabajos de campo, para evidenciar las
necesidades de los estudiantes en cuanto a redaccion digital y a la configuracion de los periodicos
en linea como herramienta de motivacion profesional. Esta técnica permite convivir con los actores
del problema, lo que ayuda a centrarnos en el motivo central de la investigacion.

e) Encuesta. Se disefiaron encuestas, las mismas que se aplicaron a un censo de 56 estudiantes y
12 docentes de Comunicacion Social de la PUCE-SI, luego esta informacion fue tabulada y
analizada.

f) Entrevista. Esta técnica, al ser una de las mas eminentes del periodismo, también para la
investigacion, sirve a lo largo del desarrollo del proyecto; estas fueron estructuradas y no
estructuradas para captar la informacion de docentes y autoridades de la Escuela de Comunicacion
Social; todas las opiniones fueron recogidas y sirvieron para la configuracion del marco teorico, el

diagnostico, la propuesta y la socializacion.
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Sin embargo, no cuenta con una herramienta de motivacion profesional que se institucionalice para
fortalecer el &mbito de la redaccion en linea o ciberperiodistica. Este aspecto es trascendental ya
que la mayor parte de peridodicos nacionales e internacionales implementan salas de redaccion

digital, las mismas que cuentan con periodistas que de a poco se especializan en este campo.

Resultados y discusion

Los estudiantes estan muy relacionados con las nuevas tecnologias y a los medios digitales a los
cuales puede acceder desde los mas variados medios: celulares, computadoras, entre otras. Sin
embargo, no poseen la orientacidon correcta para realizar una redaccion en linea adecuada; ya que
a pesar de trabajar en plataformas web la redaccion sigue siendo tradicional en la zona norte del
pais.

Las précticas preprofesionales en medios digitales en la provincia no se dan, ya que aun no tienen
el realce suficiente y por esto, un periddico en linea en la Universidad servira como un espacio
importante para el involucramiento de los estudiantes. La estructuracion de la ensefianza a través
de proyectos integradores es otro elemento importante para el desarrollo de la motivacion de los
estudiantes puesto que se refleja de manera directa su contenido de ensefianza con la profesion.
Ademas, se revierte la experiencia periodistica de sus profesores en sus estudiantes de manera
practica.

Las exigencias relacionadas a la nueva ley de educacion superior llevan a tener un portafolio de
docentes y estudiantes; el mismo que puede ser impreso y digital; sin embargo, los docentes no
tienen la costumbre de recopilar las evidencias de su trabajo ni el de los alumnos durante el
semestre, por lo que el periddico en linea seria una estrategia muy adecuada.

El proyecto esta enfocado a dos universos, los mismos que fueron estudiados para alcanzar mayor
informacion. El primer grupo de investigacion a quienes se les aplicd un tipo de encuesta fue el
segundo nivel de la Escuela de Comunicacion Social, en la asignatura Medios Impresos I, en la que
se trabaja el 90% en medios impresos tradicionales. El objetivo fue conocer el nivel de
conocimientos en cuanto a redaccion en linea y la aceptacion de las TIC. El nimero de estudiantes
matriculados en esta asignatura en el semestre marzo-julio 2013, fueron 29.

Asimismo, se tom6 como censo al cuarto nivel quienes tomaron la asignatura de periodismo digital

en el semestre marzo-julio 2013; en total fueron 27 estudiantes, con quienes se analizo el nivel de
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conocimientos en cuanto a redaccion digital y su aceptacion para elaborar el periodico en linea de
la Escuela de Comunicacion Social.

Uno de los aspectos importantes es el nivel de conocimientos y la aceptacion de los docentes de la
Escuela de Comunicacion Social de la PUCE-Sede Ibarra, por lo que se realizo encuestas a los12
profesores de la unidad académica.

El periddico en linea recurre a los conceptos claves de la redaccion periodistica de seleccion,
valoracion, interpretacion, opinion y contextualizacion para comunicarla de manera correcta al
lector (Navarro Zamora, 2001, parr. 76).

Fogel & Patifio (2007, p. 15) mencionan que la prensa bajo el régimen del internet no ha iniciado
un nuevo capitulo de su historia, sino mas bien otra historia.

Es importante que el estudiante tome en cuenta que la redaccion digital va mas alld de imprimir
palabras en el papel; ya que debe incorporar recursos interactivos de la web como hipervinculos,
audio y video. Esto hace distinta a la redaccion tradicional de la online, pero la esencia del
periodismo se mantiene.

En la actualidad, el medio mas comun para los estudiantes es el internet y esto se ve reflejado, por
el constante acceso a las redes sociales y tecnologias de la informacion y comunicacion. Segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), desde el 2008 se evidencia un alto indice de
uso del internet, la cifra que se muestra es de 3 263,341, la misma que se increment6 en el 2011
llegando a 4 175,759 cifra que se aproxima a la tercera parte de la poblacion del pais (INEC, 2011).
Los periodicos digitales, en este caso, asumidos como medios de ensefianza, integran los
contenidos de ensefianza y la experiencia de los profesores de manera unica, también sirven como
instructivo de cultura general, para aprender a escribir, puntuar y leer. Pero, en esta era digital, los
periddicos en linea integran varios de los métodos de ensefianza-aprendizaje de redaccion
electronica la misma que establece nuevos criterios tecnologicos fundamentales para los
estudiantes de comunicacidn social y periodismo.

El proyecto planteado se enfoca a un publico objetivo definido, los estudiantes de Comunicacion
Social de la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador Sede Ibarra, ubicada en Imbabura,
Ecuador; quienes muestran gran aptitud en los talleres de nuevas tecnologias y periodismo digital;
sin embargo, no poseen una herramienta de motivacion profesional para redaccion digital, que

permita la publicacion de sus noticias, articulos y reportajes, escritos o audiovisuales.
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Analizando el contexto periodistico nacional, los medios impresos del pais si han visto la necesidad
de innovarse y de crear periodicos en linea. Segiin un informe realizado por el Centro Internacional
de Estudios Superiores de Comunicacion para América Latina (CIESPAL) entre octubre 2009 y
enero 2010 sobre los portales de Internet de los medios de comunicacion de Ecuador, su adaptacion
a las nuevas tecnologias, el uso de redes sociales y la respuesta de los usuarios a sus propuestas
web, destaca que los medios tradicionales trabajan en la adaptacion a la era digital y que en el pais
el medio que mayor avance tiene es Diario El Comercio, el mismo que se acerca al cumplimiento
de los parametros de la Web 2.0, y si bien no integra personalizacion en los otros aspectos como la
adaptabilidad y multimedialidad, tiene avances significativos como la integraciéon multimedia con
la entrega de informacién que sin ser una nota especial presenta texto, foto, audio, video e
infografias. (Rivera, 2010, parr. 22). Cuestion esta que hace pensar a los autores de este articulo en
la importancia del desarrollo de un periddico digital como elemento esencial en el desarrollo de su
motivacion profesional.
Rivera (2010, parr. 56) manifiesta aspectos importantes que los estudiantes deben cumplir en esta
era digital y esto se resume al concepto multimedial:
Periodista multimedia con manejo de lenguaje hipertextual, animador, editor de audio y
video, compilador de informacion, editor de fotografias, con conocimientos basicos en
lenguaje html, administrador de contenidos Web, y experto en navegacion Web, seran solo
algunos de los requisitos a cumplir para el futuro comunicador de éxito en el nuevo medio
digital en red”.
La redaccion periodistica es una competencia profesional compleja que requiere la mayor atencion
y predisposicion tanto del alumno como del docente, para lograr buenos resultados, al momento de
unir ideas y plasmarlas al escribir. La inclusion de las herramientas digitales para el desarrollo de
la redaccion periodistica en la docencia motivan a los estudiantes ya que el mundo cibernético es
el actual habitat de las nuevas generaciones, por su alto nivel de dinamismo e interactividad.
Los tiempos han cambiado. Las universidades han creado y fortalecido las facultades periodismo
y comunicacion social. El rapido auge de Internet, el periddico online, la digitalizacion televisiva
y radial son los nuevos elementos del espacio multimedia (Jaramillo, 2003, p. 44).
Y es que no solo ha cambiado la manera de trabajar en la prensa que ahora se denomina digital;

sino que se debe redefinir el papel de los futuros comunicadores, quienes deben asumir la
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transformacion de los medios y estar preparados para gestionar conocimiento a través de distintas
técnicas que necesita esta nueva sociedad que no solo recibe informacion; sino que la genera.
Asimismo, es imperante aprovechar los reducidos costos que implica la elaboracion de un periddico
en linea en comparacion con los periddicos impresos; para que los estudiantes aprovechen este
espacio para publicar sus noticias, reportajes, entrevistas escritas y fortalecidas con soportes de
audio y video.

Se observa la falta de capacitacion en el ambito de la redaccion en linea y la falta de un recurso de
refuerzo académico que enfatice las TIC en el aula, enfocadas a desarrollar distintas destrezas que
para los futuros comunicadores son imprescindibles por el vertiginoso avance de la tecnologia a
nivel mundial; por lo que se presenta el periddico en linea como herramienta de motivacion

profesional para la ensefianza-aprendizaje de la redaccion digital.

Conclusiones

Las TIC tienen un vertiginoso avance en la incorporacion a los procesos de ensefianza-aprendizaje,
por lo que es imprescindible configurar herramientas de motivacion profesional para diferentes
ambitos sobre todo los relacionados a la web 2.0, como la redaccion digital.

Los estudiantes se adaptan facilmente a las herramientas y tecnologias, por lo que son de facil
manejo en el aula y mas si ellos pueden publicar sus textos digitales, fotografias, audio y video. La
ensefianza — aprendizaje de redaccion en linea se facilita de manera significativa con la utilizacion
del periodico en linea, ya que de esa forma pueden aplicar sus conocimientos tedricos a la practica.
Los periodicos en linea son herramientas que segun la investigacion sirven también como refuerzo
académico para fortalecer distintas destrezas de los alumnos, no s6lo en redaccion en linea, sino en
produccion audiovisual y en manejo de plataformas digitales. Llevado a la docencia el periodico
en linea servirda como repositorio digital para evidenciar los resultados de aprendizaje de
asignaturas como: Taller de Estrategias y Nuevas Tecnologias, Periodismo Digital, Radio,
Produccion de Television, Trabajo de Campo, entre otras que se adapten a la elaboracion de géneros
y formatos periodisticos para distintos soportes.

Las précticas preprofesionales también se veran fortalecidas con el periddico en linea ya que es un
espacio en donde los estudiantes puede trabajar de manera integral en los distintos &mbitos de la
comunicacion y prepararse para las pasantias y la vinculacion a instituciones publicas privadas y

ONG.
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