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Resumen

La actividad minera que ademas de compleja resulta de por si riesgosa, constituye un importante
sector productivo en la economia ecuatoriana. La Constitucion de la Republica del Ecuador, al
reconocer a la naturaleza en la que se desarrolla esta actividad, como sujeto de derechos, le otorga
también un conjunto sistematico de leyes que la protegen, entre ellas, la penal. Esta actividad que
puede ser desarrollada tanto por personas naturales individualizadas, como por empresas de
cualquier tamafio y en pequefa, mediana o alta escala, requiere para su funcionamiento la
observancia de regulaciones administrativas, que de incumplirselas pueden desembocar en sanciones
penales a titulo de responsabilidad penal o no. En este sentido, el COIP, tipifica dos conductas
delictuales propias que regulan la actividad y el financiamiento o suministro de maquinarias ilicitos
para la extraccion de recursos mineros, respectivamente. Por su parte, y pese a que la regulacion
ecuatoriana sobre la responsabilidad penal de la persona juridica, no contempla al compliance como
eximente o atenuante de esa responsabilidad, este trabajo prevé la importancia de que el sector
empresarial, cuente al menos con un Mapa de Riesgos Penales, que le permita en ejercicio del
correcto actuar empresarial, contar con un instrumento de deteccion, valoracion y prevencion de
conductas delictivas, propias y asociadas a la actividad minera, con miras por una parte a evitar la
comision de potenciales delitos, y por otra, a ejercitar la cultura de cumplimiento de la Ley penal.
Luego del anélisis documental de informacioén especializada y de la normativa ecuatoriana,
ensayamos como parte del Mapa de Riesgos un catalogo de potenciales delitos propios o conexos de
la actividad minera, asi como las respectivas medidas preventivas a adoptare.

Palabras claves: Mapa de riesgos; criminal compliance; actividad minera.
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Abstract

The mining activity, which, besides being complex, is inherently risky, constitutes an important
productive sector in the Ecuadorian economy. The Constitution of the Republic of Ecuador, by
recognizing the nature in which this activity takes place, as a subject of rights, also grants it a
systematic set of laws that protect it, including criminal law. This activity that can be developed
both by individualized individuals, as well as by companies of any size and in small, medium or
high scale, requires for its operation the observance of administrative regulations, that failure to
comply with them can lead to criminal penalties as a criminal liability or not. In this sense, the
COIP, typifies two own criminal conducts that regulate the activity and the financing or supply of
illicit machineries for the extraction of mining resources, respectively. On the other hand, and
despite the fact that the Ecuadorian regulation on the criminal liability of the legal entity does not
contemplate compliance as an exemption or mitigation of this responsibility, this work foresees the
importance of the business sector having at least one Map of Criminal Risks, which allows you to
exercise the right business action, have an instrument for detection, assessment and prevention of
criminal behavior, own and associated with mining activity, with a view to prevent the commission
of potential crimes, and another, to exercise the culture of compliance with the criminal law. After
the documentary analysis of specialized information and the Ecuadorian regulations, we tested as
part of the Risk Map a catalog of potential own or related crimes of the mining activity, as well as
the respective preventive measures to be adopted.

Key words: Map of risks; criminal compliance; mining activity.
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Introduccion.

A partir del afio 2014, Ecuador promulga el Codigo Organico Integral Penal (en adelante
COIP), dentro del cual incorpora la responsabilidad penal de las personas juridicas (en adelante
RPPJ). Concretamente los articulos 49 y 50 del mencionado cuerpo legal, regulan en la Parte
General esta institucion penal que mueve y trastoca la forma de hacer empresa en Ecuador, y que ha
suscitado en el quehacer empresarial ciertos temores (Suqui Romero, Ramén Merchan, & Cando
Pacheco, 2018) que merecen la atencion de la sociedad ecuatoriana dado la trascendencia de la

actividad empresarial en la economia del pais.

La RPPJ al ser un tema de nova data en Ecuador, requiere de analisis profundos y
tratamiento especializado so pena de generar incertidumbre tanto en los destinatarios de esa
punicidn, y en los operadores encargados de su tratamiento judicial, toda vez que como su nombre
lo indica, implica una responsabilidad penal con todas las consecuencias que ésta acarrea. Y
precisamente por tratarse de una institucion nueva, atin no existe en Ecuador, doctrina suficiente, ni
jurisprudencia que explique sus alcances, por lo que este trabajo tiende a aportar, desde la
especificidad del mapa de riesgo, al debate de una de las necesarias consideraciones en esa
responsabilidad penal como es el criminal complicance, y en el caso concreto que nos ocupa, dentro

de la actividad minera.

El criminal complience como “instrumento base” (Lopez Cobefa, 2018) preventivo para la
comision de delitos, constituye a la vez el instrumento del que una corporacion persona juridica
puede servirse para evitar o al menos atenuar su responsabilidad penal, de alli su importancia. Su

estructura va a depender del tamafo de la empresa y de sus necesidades, pero en cualquier caso, el
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Mapa de Riesgos constituye uno de los instrumentos preponderantes para la consecucion de sus

propositos.

Por su parte, al actividad minera ha sido desde sus inicios centro de discusiones muchas
veces polémicas, pues “por un lado, estan sus efectos adversos sobre el medio ambiente y el
ecosistema y, por otro, los intereses econdmicos presentes en la explotacion minera” (Suarez-
Lopez., 2017), en una suerte de explotacion para el desarrollo versus defensa de la naturaleza, se ha
cefido siempre el debate que ha dado visos de aceptacion del primero con resguardo del segundo

con el amparo de sanciones penales.

El Compliance. Es abundante la literatura especializada que unas veces lo define como un
“...dispositivo interno que las empresas implementan para cumplir con la normatividad vigente, asi
como para prevenir y detectar las infracciones legales que se produzcan dentro de las mismas o
como parte de las actividades que estas realizan” (Clavijo Jave, 2014, pag. 630). Por su parte, Bock
(2013) respecto de su implementacion, lo determina como la toma de medidas de supervision para
evitar actos delictuosos; aunque también se lo considera como “la herramienta web que identifica
los riesgos asociados al incumplimiento de la normativa penal y sus procedimientos” (Kluwer,
2018). Entendido ademdas como esfuerzos, Artaza Varela (2013), buenas practicas Mufioz (2018),
medidas de gestion Astudillo & Jiménez (2015), o programas éticos de cumplimiento efectivo
(Goémez-Jara Diez, 2010), lo que se promueve con ¢l es fomentar la cultura de cumplimiento de la
ley en el interior de una actividad empresarial a fin de luchar contra la deslealtad y promover la ética
y codigos de conducta de toda la organizacidon, de ahi que cominmente se asocien los términos

“compliance y cultura empresarial” (Reyna Alfaro, 2018).
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En cuanto a su estructura, el compliance entendido como modelo de organizacion, gestion y
control, es elaborado a través de un conjunto de elementos que intervienen para evitar la infraccion
de las normas por parte de las personas que interactian en la actividad empresarial. Para su
elaboracién debe pasar por etapas como la formulacion, implementacidon, asimilacion por los
involucrados, consolidacion, balance de su aplicacion y mejoramiento de la reglamentacion.

(Balcarce & Berruezo, 2016, pag. 163)

Aunque como se indicod supra, si bien es cierto que no existe un formato de modelo
especifico con estructura replicable en forma idéntica, en su mayoria se encuentra estructurado por

seis elementos basicos que lo integran.

a) El compromiso de la alta administracion, consiste de la toma de decision que incluye el
proceso de la formacion de la voluntad por parte del 6rgano principal. Se basa en compromisos de
ética y transparencia que involucra la responsabilidad desde el nivel jerarquico principal hacia toda
la organizacion, que empezando por sus lideres, busca concientizar a todos los empleados, con miras
a garantizar el cumplimiento de todo el equipo de trabajo inclusive de aquellos que no siendo parte
directa de la empresa, tienen algun tipo de relacioén con ella, generando la cultura organizacional
basada en responsabilidades y acciones positivas. b) El Céodigo de ética, es el compromiso escrito de
la organizacion por seguir procedimientos de lucha contra las malas practicas empresariales, con
caracter no impositivo o vinculante, en caso de incumplimiento la empresa se ve afectada en su
reputacion y por ende, supone un perjuicio “en su valoraciéon de mercado” (Navas Mondaca, 2013).
En este Coédigo se establecen las conductas que regiran el cumplimiento de sus metas y las
relaciones laborales entre el equipo de trabajo, y basicamente contendra: Un catdlogo de valores, un

conjunto de derechos y deberes, previsiones, el reconocimiento de una potestad disciplinaria,
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determinacion de los responsables, la creacion de los canales de comunicacion o denuncias, la
remision a los procedimientos futuros de cumplimiento, y procedimientos de revision, actualizacion
y modificacion de sus contenidos (Peces Juanes & et. al., 2017). ¢) Mapa de riesgos penales*. d) el
canal de denuncias, conocido también como whistleblowing, son sistemas corporativos internos en
los cuales “se canalizan las denuncias o quejas de empleados sobre comportamientos, acciones o
hechos (...) que puedan constituir infracciones de las leyes, de la normativa interna de la compaiiia o
de los codigos éticos que rigen su actividad diaria” (Rojas Rosco, 2017, parr. vii). e) Los sistemas de
disciplinas y de incentivos, permiten actuar con caracter preventivo ante los presuntos infractores a
través del control y auditoria interna permanente en todas las areas de la organizacion; y, con
caracter sancionador aplicando medidas correctivas y sanciones a los participantes de la violacién
creando un patréon de modelo de conducta, con el fin de impulsar un cambio cultural orientado a la
ética y obteniendo asi una imagen de transparencia empresarial. Ademads, se debe incorporar
incentivos para que la organizacion coopere y sienta confianza de estar bajo programas de
cumplimientos; y f) El sistema de revision y mejora continua, corresponde al monitoreo continuo,
la repeticion de patrones que estén respondiendo correctamente a los objetivos y la adaptacion del

programa a los cambios posteriores a fin de mejorar el existente.

El Criminal Compliance, puede diferenciarse del officer complaince, por su puntualidad, es
decir su especificidad radica en cuestiones netamente penales, en tal sentido Neira, lo refiere como
programas de cumplimiento normativo penal (Neira Pena, 2016), a diferencia del offcier, cuyo
campo de accidon es mucho mas amplio, donde pueden preverse riesgos laborales, administrativos,

entre otros.
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El Mapa de Riesgos penales®.

En términos generales puede ser considerado como “una herramienta de analisis esencial
que, entre otros usos, permite identificar zonas de mayor o menor riesgo frente a diferentes peligros
(...)” (Renda, et al., 2017). En términos mas especificos, puede ser considerado como el instrumento
que a través de cierta informacion de caracter descriptiva y de indicadores adecuados, posibilitan la
valoracion y el andlisis periddico de los riesgos (Garcia Gomez, 1994) de una empresa, y que como
parte de un compliance, permiten y garantizan la eficiencia y eficacia en el desarrollo de los
procesos a los que esta destinado. Ademas, se establecen como requisitos de validez y su funcién es
la de analizar, evaluar el riesgo de comision de delitos y a través de los mecanismos y procesos
reducir las posibles infracciones que conlleven a la RRPJ. Su elaboracion, disefio y estructura
dependen de la actividad empresarial en la que se lo va implementar, no obstante, para sus

propositos debe contener lo siguiente:

Un Catdlogo de delitos, que debera ser desarrollado por expertos en Derecho penal, bajo un
cuidadoso anélisis que identifique todos los posibles delitos que puedan producirse en distintas areas
dentro de la actividad empresarial. Este catdlogo se elabora a partir de la identificacion de los
riesgos penales, tomando en consideracion por una parte, el tamafio de la empresa, y, por otro, el
sector de actividad, dos aspectos importantes a partir de los cuales los expertos penalistas

procederan a la identificacion y consecuente catalogacion de infracciones.

El nivel de probabilidad de riesgo y de impacto. Sirve para priorizar los riesgos y darle un
orden de mayor a menor, calificados en tres niveles que son alto, medio y bajo. Se debera incluso
determinar la prioridad de probabilidad de riesgo e impacto detectados, que seran los factores

relevantes para establecer los controles de accion y/o correccion en cada departamento donde se
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origina. En este nivel se ha tomar en consideracion los criterios de valoracion o evaluacion del
riesgo, los que dependeran, entre otros, de factores como el impacto econdmico negativo versus el
positivo que generen por una parte, la comision de delitos por su no deteccidon y prevencion; y, por
otra el costo de su implementacién. En conjunto a de sopesarse el coste resultado de la inversion,
versus el coste estimable de pérdidas y gastos que se puedan producir en caso de verse involucrada
en la comision de delitos, y el resultado obviamente que debera ser siempre positivo. Otro de los
factores son los rangos advertidos supra, y el area de la empresa que obedecerd a la actividad o
sector a la que se dedique, por ejemplo, en caso de una empresa dedicada a la actividad minera, bien
podria considerarse, el area de produccidon, administracion, contabilidad, comercializacion, legal,
recursos humanos, y los 6rganos de la propia empresa como la junta general y el de administracion

(Hidalgo-Barquero Jimménez, 2016).

Las medidas de prevencion. Son correctivos o actuaciones empresariales que se adoptan
para prevenir cada uno de los potenciales delitos detectados en el catdlogo. Esas medidas de
prevencion no son antojadizas, ya que influirdn directamente en <<la salud reputacional>> de la
empresa. De ahi que se afirme que el dafio reputacional constituye uno de los factores que también

deberan tomarse en consideracion. Y, precisamente:

Con este fin, las compariias deben cimentar un modelo eficiente de Prevencion de los
Riesgos que afectan a la reputacion, alrededor del levantamiento de sus respectivos mapas
de riesgos, que facilite el acercamiento sistematico a la revision critica de todos los procesos
y procedimientos susceptibles de sufrir contingencias que puedan derivar en futuras

situaciones de crisis con dario potencial a la reputacion (Segarra, Garcia, & Pellicer, 2016).
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Aunque la reputacion empresarial sea una prevision necesaria de las acciones a tomarse
como medidas preventivas, deben tomare sobre la base de ese norte ético y filosofico del que hacer

empresarial, su cultura de cumplimiento como parte de ese Buen Gobierno Corporativo, luego:

En este contexto las empresas deben establecer los mecanismos que les permitan identificar
las indeterminaciones que afectan a sus diferentes actividades y procesos, analizar los
controles existentes para minorar la posibilidad de que un riesgo potencial se materialice en
una pérdida cierta, y adoptar medidas para reducir o controlar el riesgo en aquellas dareas
donde se observe que esta por encima de los limites tolerables para la empresa (Rodriguez

Loépez, Pifieiro Sanchez, & De LLano Monelo, 2013).

Esto documento, como parte del Mapa de Riesgos, debe constituirse en el marco adecuado
para la posterior definicion, revision y para la consecucion de los reales objetivos del compliance
penal, pero también para sus propios propositos de contribuir al ejercicio de la cultura de

cumplimiento en caso de que se lo implemente asilado de aquél (Peces Juanes & et. al., pag. 55).

Delitos contra la actividad minera.

Siendo la actividad minera compleja y de por si riesgosa, pese a que se la conciba como el
“Arte de laborear o explotar las minas” (Cabanellas, 1972, pag. 709), se debe tener especial cuidado
a la hora de practicarla. Esta actividad desarrollada también y en gran medida, por empresas mineras
que realizan desde mineria artesanal hasta la de gran escala con un porcentaje estadistico de
alrededor del 14% que equivale al 3,7 millones de hectareas del territorio nacional (Zorrilla, 2018).

Estas actividades mineras empresariales centran, sobre todo, sus esfuerzos sus recursos como el oro,
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plata y cobre, y ademas de una oferta variada de otros tipos de minerales, convirtiéndose en un

sector de gran importancia para la economia ecuatoriana.

Dado precisamente, a que, como se advirtiod supra, el riesgo que implica la actividad minera,
ademas de las exigencias de indole administrativas que contempla la legislacion ecuatoriana para su
regulacion, el legislador la precautela con fines punitivos su ilicitud en el COIP. En tal sentido, el

art. 260 que sanciona la actividad ilicita de recursos mineros, sefiala que:

La persona que sin autorizacion de la autoridad competente, extraiga, explote, explore,
aproveche, transforme, transporte, comercialice o almacene recursos mineros, serd
sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete anios. En caso de mineria
artesanal sera sancionada con pena privativa de libertad de uno a tres aros. Si producto de
este ilicito se ocasionan danos al ambiente, sera sancionada con pena privativa de libertad

de siete a diez anos.

Pero no solamente se sanciona la actividad minera ilicita sino también su financiamiento o el
suministro de maquinarias que faciliten la extraccion ilegal de los recursos mineros. Asi el art. 261

del COIP, sefiala que:

La persona que, en beneficio propio o de terceros, financie o suministre a cualquier titulo,
maquinaria, equipos, herramientas y en general cualquier instrumento que se utilice para
realizar las actividades ilicitas descritas en el articulo anterior, serd sancionada con pena

privativa de libertad de tres a cinco anos.

Esta regulacion a decir de Bramont-Arias y Garcia (2006) que protege al medio ambiente, se

justifica frente a los nuevos ataques lesivos a esta clase de bienes juridicos, en donde el Derecho
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penal es el medio idoneo para reducirlos o neutralizarlos. Luego el Derecho penal ecuatoriano, al
incorporar a través de los arts. 49 y 50 del COIP la RPPJ, precautela la actividad minera no
solamente de las personas naturales sino también de las empresas o personas juridicas de derecho
privado. En este sentido, para esta clase de delitos, en caso de ser cometidos por una empresa
privada, el art. 267 determina la sancién a la persona juridica con multa de quinientos a mil salarios

basicos unificados del trabajador en general.

No obstante de la proteccion penal indicada, dado la advertencia de riesgos que conlleva la
actividad minera, se pueden detectar otros potenciales delitos en los que una empresa que se dedica
a esta clase de actividad puede verse involucrada, como la corrupciéon con la administracion,

defraudacion tributaria, trabajos forzosos, entre otros que deben ser advertidos en el Mapa.

Metodologia.

La presente investigacion se ha realizado mediante una revision documental y bibliografica
de tipo no experimental. La informacion recabada y los analisis realizados de los mismos, fueron
mediante medios electronicos, en donde hay informacion relevante sobre los riesgos de la actividad

minera empresarial y afines.

Discusion.

En la extraccion de oro, por ejemplo, que es la principal actividad minera artesanal, el “mapa
de riesgos identifica en que pasos del proceso productivo minero artesanal de oro se presenta la

probabilidad de contaminacion por la manipulacion del cianuro” (Geco).

Sea que se lo elabore como parte estructural de un compliance o fuera de ¢l en ejercicio de

politicas de transparencia y correcto funcionamiento empresarial, el mapa de riesgos penales de una
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actividad minera, debe estructurarse en al menos tres niveles de impacto, correspondiendo a 1 el

nivel bajo, 2 el nivel medio, 3 el nivel alto.

Dado que la naturaleza de la actividad minera ademas de ser compleja, de por si es riesgosa,
cobra trascendente importancia el mapa de riesgos penales, el que no solo debe constituir una
necesidad ética en aras a observar el cumplimiento de la legalidad, sino que, ademads, una exigencia
normativa. De ahi cobra importancia su empleo en el ambito del Derecho penal, el que en caso de
habérsele observado y aplicado independientemente o dentro de un officer complienace o criminal
compliance, beneficiard a las empresas de cara a enfrentar esa responsabilidad penal, si dentro de un
compliance que funciona en forma coadyuvard a que se exima de responsabilidad penal a la
empresa, o si es fuera de un compliance, servird al menos para atenuar esa responsabilidad. Esto
amén de que el COIP no lo prevea como causa de exclusion ni atenuante de responsabilidad penal,

sin embargo, bien podria ser alegado en seno probatorio.

Lo advertido no equivale a que una empresa del sector minero en cumplimiento de politicas,
regulaciones y exigencias institucionales tenga que incorporar mapas de riesgos de su rama de
actividad y por ende ya no necesite otro. El mapa de riesgos penales no resulta incompatible con
ningun otro, en el sentido, precisamente, que en ¢l se prevén y evaliian riesgos de naturaleza penal,
es decir, la posible comision de delitos, y al contrario, siempre serd compatible con cualquier otro,
inclusive, bien podria formar parte de un mapa general de riesgos, que por lo general, siempre
prevén riesgos administrativos, ambientales y laborales. Es decir, una empresa minera bien podria
adoptarlo de forma independiente, dentro de otros mapas como parte estructural de un officer
compliance, o al menos dentro de un especifico criminal compliance. No obstante, solamente

formando parte de los dos segundos, estan encaminados a librarlos de posible responsabilidad penal,
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en la medida que sean eficientes y eficaces; mientras que en el primer caso, servira al menos para
atenuar la responsabilidad penal. En otras palabras, se puede afirmar que el mapa de riesgos penales
dentro de los (...) compliance, se dirige a proteger a las personas juridicas del riesgo de incurrir en
responsabilidad penal, con todos los costes que esto conlleva (...) (Santelices I, 2016), sobre todo en

empresas que dirigen su actividad a un sector sensible como el minero.

Ademas de las cuestiones anotadas supra para la estructuracion de un mapa de riesgos
penales, en la actividad minera requiere que se tome en consideracion estimaciones como: el
escenario de los riesgos, la estimacion de del indice de probabilidad de ocurrencia, y la severidad

de las consecuencias (Motta-Pascuas, Ustariz-Duran, & Ordofiez-Carmona, 2018).

Conclusiones.

El legislador ecuatoriano no ha dicho nada al respecto de los compliance, como sucede por
ejemplo, con efectos impositivos en EEUU., en donde se contempla via condena, su obligatoriedad
en casos de delitos contra el medio ambiente (Villegas Garcia, 2016), sin embargo, su
implementacidon es necesaria como “instrumento util” (Marqués Racionero, Marin Fabregas, &
Molina Conde, 2012), en aras a ejercitar la cultura de cumplimiento empresarial y como parte de
esas “politicas anticorrupcion en la empresa” (Garcia Cavero, 2016). Los compliance deben ser
efectivos e idoneos para fomentar el cumplimiento de la ley, prevenir y detectar las conductas
ilicitas cuyas normas, procedimientos y mecanismos de estructuracion deben promover la cultura
organizacional basada en la ética, aspectos que pueden advertirse también en los Lineamientos de la
United States Sentencing Commission (2016) que han sido adoptados e implementados en algunos

paises como Chile, Brasil, Argentina y EEUU.
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Por su parte, sea que se lo estructure dentro de un compliance o fuera de él, el Mapa de
Riesgos, constituye la herramienta preponderante para la detencion y prevencion de delitos, ya que
se ha de elaborar tomando en consideracion factores como el impacto econdémico, y area de cada
actividad segun el sector al que se dedique a empresa, que en el caso de una empresa del sector
minero puede ser entre otras el area de produccion, de comercializacion, legal, recursos humanos,

contable, y los o6rganos de la propia empresa.

En lo particular, dado lo sensible de la actividad minera, resulta preponderante que las
empresas que se dedican a ella, cuenten al menos con un Mapa de Riesgos que permita prevenir la
comision de delitos, mantener la salud reputacional de la empresa, sobre todo en esta actividad que
reviste especial cuidado y atencion. En tanto que, en lo general, la importancia de su conocimiento
se encamina a la mitigacion de los efectos penales en tiempos de responsabilidad penal de las
personas juridicas, asi como de la necesidad de implementarlos como parte de los compliance, con

miras a fomentar la cultura de cumplimiento y por ende a ejercitar el Buen Gobierno corporativo.
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ANEXOS:
# Articulo Supuesto de Hecho Probabilidad | Impacto
1 105 Trabajos forzados u otras formas de explotacion laboral. Poco Probable Alto
2 201 Ocupacion, uso ilegal de suelo o trafico de tierras. Poco probable Medio
3 204 Dafio a bien ajeno Poco Probable Bajo
4 205 Insolvencia fraudulenta. Probable Medio
5 235 Engafio al comprador respecto a la 1deqt1dad o calidad de Poco Probable Bajo
las cosas o servicios vendidos.
6 242 Retencion ilegal de aportacion a la seguridad social. Probable Medio
7 243 Falta de afiliacion al Instltutg Ecuatoriano de Seguridad Probable Bajo
Social.
8 245 Invasion de areas de importancia ecologica. Muy probable | Medio
9 246 Incendios forestales y de vegetacion. Muy probable Alto
10 247 Delitos contra la flora y fauna silvestres. Muy probable Alto
11 251 Delitos contra el agua. Muy probable Alto
12 252 Delitos contra suelo Muy probable Alto
13 253 Contaminacion del aire. Muy probable Alto
14 254 Gestion prohibida o no autorlzgda de productos, residuos, Poco Medio
desechos o sustancias peligrosas. Probable
15 255 Falsedad u ocultamiento de informacién ambiental. Muy probable | Medio
16 260 Actividad ilicita de recursos mineros Muy probable Alto
17 280 Cohecho Poco Medio
Probable
18 298 Defraudacion tributaria. Probable Alto
19 320 Simulacion de exportaciones o importaciones. Probable Bajo
20 328 Falsificacion y uso de documento falso Poco Bajo
y ‘ Probable J
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# | Articulo Medidas Preventivas

= Cumplimiento de normativa manual de contratacion de trabajadores

= Cumplimiento de Reglamento Interno de Trabajo

= Politicas de controles permanentes en los distintos departamentos y
lugares de trabajo.

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa.

1 105

2 201

3 204 = Cumplimiento del Codigo Etico

= Observa Cédigo Etico

=  Cumplimiento de los documentos resultantes de auditorias y sus
protocolos.

= Observancia adecuada de los procesos contables

= Observancia y fiel cumplimiento del Cédigo Etico propuesto a la

5 235 empresa

= Observar los manuales de derecho de los consumidores y gestion de
calidad del producto

= Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo

= Observancia a las leyes de seguridad social

= Cumplimiento del Reglamento Interno de Trabajo

= (Observancia a las leyes de seguridad social

= Cumplimiento de los permisos de aprobaciéon vy licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias

medioambientales

9 246 _ .

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa.

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion vy licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucién y operaciones de la empresa

= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias
medioambientales

= Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucién y operaciones de la empresa

4 205

6 242

7 243

8 245

10 247

11 251

12 252

13 253

14 254
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= Cumplimiento de los permisos de aprobacion y licencias
medioambientales
15 255 = Cumplimiento de las ordenanzas municipales y gubernamentales
observadas en el proceso de constitucion y operaciones de la empresa
= Observancia y cumplimiento del Codigo Etico propuesto para la
empresa.
16 260 = Cumplimiento de los permisos de aprobacién y licencias
medioambientales
17 230 = Observancia y cumplimiento del Codigo Etico propuesto para la
empresa
= Observa Cédigo Etico
18 208 = Cumplimiento de los documentos resultantes de auditorias y sus
protocolos.
= Observancia adecuada de los procesos contables
= Observancia y cumplimiento del Codigo de Etica propuesto para la
19 320 empresa
= Observar el manual de buenas practicas comerciales y el Codigo de
Comercio
= Observancia y cumplimiento del Cédigo de Etica propuesto para la
empresa
20 328 = Observancia adecuada de los procesos contables.
= Gestion de revisiones periddicas de documentacion (resultante de
auditorias)
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